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Highlights 

• Kermanshah boasts significant opportunities for natural-sports tourism with its diverse landscapes, four-season 

climate, and activities like mountaineering and aerial sports, contributing to economic growth. 

• Tourism development in Kermanshah is hindered by poor infrastructure and weak coordination among 

stakeholders, requiring revised planning and better inter-agency collaboration. 

• The top priority is enhancing public services in sports tourism hubs through government coordination and expert 

involvement. 

Extended Abstract 

Introduction 

Tourism has become one of the broadest and most vibrant industrial systems of the modern era, significantly impacting 

societies, economies, and environments. Its development has introduced transformative changes on a global scale, 

serving as a major driver of economic growth and cultural exchange. For regions like Kermanshah in Iran, endowed 

with rich natural landscapes and cultural heritage, tourism represents a critical opportunity to foster sustainable 

economic development and local empowerment. 

Kermanshah province, with its diverse natural features ranging from mountains to semi-arid plains, offers abundant 

potential for nature-sports tourism. This unique tourism form combines recreational activities like hiking, 

mountaineering, and aerial sports with the exploration of natural landscapes. By leveraging its geographic advantages 

and cultural richness, Kermanshah can position itself as a destination that integrates excitement, adventure, and 

environmental appreciation. 

This study investigates the natural and sports tourism capabilities of Kermanshah, identifies its strengths and 

limitations, and proposes strategic solutions to optimize these potentials. Utilizing mixed research methods, the study 

aims to provide actionable strategies tailored to local conditions, highlighting the role of both government and private 

stakeholders in achieving sustainable tourism development. 

Theoretical Framework 

The theoretical underpinnings of this research are rooted in sustainable tourism principles, which emphasize the need 

to balance economic, environmental, and social considerations. Nature-sports tourism aligns closely with these goals, 

offering opportunities for recreation and economic growth while promoting environmental conservation and 

community involvement. 

Sustainable tourism in Kermanshah must consider the dualities of environmental fragility and economic potential. With 

its scenic landscapes and historical attractions, the province has the foundation for creating unique tourism experiences. 

However, developing these opportunities requires careful planning to avoid overexploitation of natural resources and 

to ensure equitable benefits for local communities. 

The study employs strategic tools such as the SWOT framework to assess internal and external factors influencing 

tourism development and the QSPM for prioritizing strategies. These methodologies allow for a structured analysis of 
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Kermanshah’s tourism sector, offering insights into how its strengths can be leveraged while addressing existing 

weaknesses and mitigating threats. 

Methodology 

This research adopts a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative techniques to develop a 

comprehensive understanding of the challenges and opportunities in Kermanshah’s tourism sector. The study is applied 

and exploratory in nature, with data collected through library research, field surveys, and expert consultations. 

Key steps in the research process include: 

• Data Collection: Information was gathered from a diverse group of stakeholders, including university academics, 

local government officials, and tourism professionals, using the snowball sampling method. 

• Internal and External Factor Evaluation: SWOT analysis was used to identify and assess the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats relevant to nature-sports tourism in the province. 

• Strategy Formulation: The identified factors were used to develop strategies categorized as aggressive, 

conservative, competitive, or defensive. 

• Prioritization: The QSPM was employed to rank strategies based on their attractiveness and feasibility, with input 

from 22 experts representing various domains of tourism development. 

Results & Discussion 

The research findings reveal that Kermanshah possesses exceptional potential for developing nature-sports tourism, 

yet it faces significant barriers that need to be addressed strategically. Below is a detailed analysis of the results and 

their implications: 

Strengths 

Kermanshah is endowed with diverse natural attractions, including mountainous landscapes, rivers, and a four-season 

climate, making it an ideal destination for a variety of sports and outdoor activities. Key strengths include: 

• Diverse Natural Resources: The province offers a range of attractions suitable for activities such as hiking, 

mountaineering, rock climbing, and water sports. Additionally, seasonal migrations of nomadic communities add 

a unique cultural element to tourism. 

• Cultural and Historical Richness: In addition to its natural appeal, Kermanshah boasts significant historical and 

cultural landmarks, such as ancient sites and local traditions, that can enrich the visitor experience. 

• Local Support and Expertise: The local population exhibits a positive attitude toward tourism and sports 

development. The availability of skilled nature enthusiasts and athletes can further support tourism initiatives. 

Weaknesses 

Despite its natural advantages, Kermanshah struggles with several internal challenges that hinder its ability to capitalize 

on its potential. 

• Lack of Infrastructure: The absence of sufficient accommodations, healthcare facilities, and transportation 

networks near key tourist sites discourages visitor engagement. 

• Institutional Gaps: Limited coordination among stakeholders, including government bodies and private sector 

operators, has led to inefficiencies in tourism planning and management. 

• Inadequate Marketing: The province has not fully utilized modern tools like social media and global advertising 

platforms to attract international tourists. 

Opportunities 

The global rise in interest in adventure and nature-based tourism provides Kermanshah with a unique opportunity to 

attract both domestic and international visitors. 

• Growing Tourism Demand: Increasing disposable incomes and leisure time among the global middle class have 

spurred demand for niche tourism experiences like hiking, aerial sports, and cultural tourism. 

• Cross-Border Accessibility: Kermanshah’s geographic proximity to Iraq and its connectivity through air, rail, and 

road networks present opportunities for attracting regional tourists. 

• Policy Support: The increasing focus of the Iranian government on tourism as a key economic sector and the 

introduction of policies to incentivize private investment can help drive growth in the province. 
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Threats 

The external environment poses significant risks to the sustainable development of tourism in Kermanshah. 

• Environmental Concerns: Unregulated tourism activities and real estate development have led to deforestation and 

environmental degradation in several parts of the province. 

• Political and Economic Instability: Sanctions, currency fluctuations, and unfavorable geopolitical conditions have 

deterred foreign investment and affected the province's economic viability. 

• Competitive Pressures: Neighboring regions with similar natural and cultural offerings have implemented 

aggressive marketing and development strategies, creating competition for tourists. 

Strategic Directions 

Based on the SWOT analysis, Kermanshah falls within the defensive strategy quadrant of the IE (Internal-External) 

matrix. This suggests that immediate efforts should focus on overcoming weaknesses and mitigating threats. The 

QSPM analysis prioritizes the following strategies: 

• Enhanced Public Services: Establish coordination among government agencies and event organizers to improve 

infrastructure and services at tourist sites, particularly for aerial sports hubs. 

• Investment in Infrastructure: Develop accommodations, healthcare facilities, and recreational centers to ensure a 

comfortable and safe experience for visitors. 

• Community Engagement: Train local stakeholders, including tour operators and community members, to provide 

high-quality and authentic experiences for tourists. 

• Digital Promotion: Use modern technologies and platforms to showcase Kermanshah’s unique offerings and attract 

international and regional audiences. 

Conclusion 

The study underscores the immense potential of Kermanshah as a destination for nature-sports tourism, which, if 

harnessed effectively, can significantly contribute to the province’s economic development and cultural preservation. 

However, realizing this potential requires overcoming fundamental challenges related to infrastructure, stakeholder 

coordination, and environmental sustainability. 

• Infrastructure Development: Kermanshah must prioritize the development of essential facilities such as roads, 

accommodations, and recreational amenities. These investments will not only enhance tourist satisfaction but also 

enable the province to host events and activities that attract larger audiences. 

• Sustainable Tourism Practices: Environmental preservation must be at the heart of tourism strategies to ensure the 

long-term viability of the province’s natural resources. This includes implementing regulations to protect 

ecosystems, promote sustainable practices, and manage tourist numbers in sensitive areas. 

• Policy and Governance: Stronger collaboration between government bodies, private enterprises, and local 

communities is critical. Policies that support private investment, incentivize innovation, and facilitate stakeholder 

engagement will play a key role in overcoming existing barriers. 

• Capacity Building and Training: By leveraging the expertise of local communities and providing targeted training 

programs, Kermanshah can create a skilled workforce capable of delivering high-quality services and authentic 

experiences. 

• Leveraging Opportunities: Kermanshah’s strategic location and rich cultural heritage position it well to capitalize 

on regional and international tourism trends. Through strategic marketing and partnerships, the province can build 

a strong brand identity and attract diverse tourist segments. 

In conclusion, Kermanshah has the potential to become a leading hub for nature-sports tourism in Iran. However, 

achieving this vision requires a well-coordinated and multi-dimensional approach that addresses both immediate 

challenges and long-term sustainability. The strategies proposed in this study provide a roadmap for stakeholders to 

work collectively toward unlocking the province’s tourism potential while ensuring socio-economic benefits for local 

communities and preserving its unique environmental and cultural heritage. 
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  یتوسعه گردشگر یراهبردها نیو ورزش؛ تدو عتی و دوگانه طب دار یپا یگردشگر

 استان کرمانشاه 
 

 2پور  میعظ ، امیرحسین *1مهرناز مولوی

 

 15/10/1403: انتشار خیتار 05/03/1403: رشیپذ خیتار 31/01/1403: یبازنگر خیتار 28/11/1402تاریخ دریافت:

 

های صنعتی بدل شده و در  ترین نظامترین و رنگینامروزه، با شتابی که تاریخ شاهد آن نبوده است، گردشگری به یکی از عریض چکیده:

های طبیعی استان همت گماشته است. ویژگی   ی ط یمح ستیو ز  یاقتصاد  ،ی شگرف اجتماع  راتییتغ  جادیبه ا  ،یدوربرد و راهبرد  یریسم

ای درخشیده تا با آمیزهبخش در عرصۀ فرهنگی و اجتماعی  تواند در قامت یک قوامکرمانشاه حاکی از ظرفیتی سرشار است. گردشگری می 

رونق اقتصاد    یریدر نظرگاین پژوهش ضمن    .سوی استان رهنمون سازدای ورزشی، گردشگران و سرمایه را بههاز فرهنگ، هیجان و فعالیت

م  های شغلی جامعه و فرصت توانا  کندی محلی، مشخص  استان کرمانشاه   ی ورزش  -  ی عیطب  یتوسعه گردشگر  یهاتی و محدود   هایی که 

ها جهت  آن نیو مؤثرتر  دهداستان کرمانشاه را ارائه  ی ورزش -  ی عیطب ی دشگرتوسعه گر ی هدف است که راهبردها  نیو به دنبال ا ست؟یچ

  -ماهیت پیمایشی    ازلحاظکاربردی،    -ای  پژوهش حاضر به جهت روش آمیخته، از جهت هدف توسعه   .کند  یی به هدف را شناسا  لین

 ها از دو روشای و پیمایشی و جهت تحلیل داده های کتابخانه ها از روش آوری دادهمنظور جمعاکتشافی و به لحاظ زمان مقطعی است. به 

SWOT  و QSPM   دهنده موقعیت گردشگری طبیعی  پژوهش نشان  یهاافتهینتیجه  .استفاده شد ی گلوله برف از روش گیری نمونه برایو -  

ایجاد هماهنگی بین نهادهای مختلف دولت »  اساس  نیا  ( است و برWTورزشی استان کرمانشاه در بخش راهبردهای بازنگری یا تدافعی )

مکان در  کیفیت خدمات عمومی  ارتقا  ورزشی جهت  رویدادهای  برگزارکنندگان  بهو  ورزشی  ورزشهای گردشگری  مراکز  های  ویژه 

دولت از توسعه متقابل گردشگری    تیحما»و    «ی و...از بخش خصوص  تیو حما  یزیردولت در برنامه  ی نیبازب»و  در اولویت نخست    «هوایی 

ی هاتیاولودر    «مرتبط با گردشگری...  و اداراتآموزش و استفاده از کارشناسان در نهادها  »  و   «...ی آموزش   ی هاو ورزش با برگزاری دوره

 بعد قرار گرفتند.

 .SWOT ،QSPM ،ی ورزش - ی عیطب یکرمانشاه، گردشگر ،یراهبرد یزیربرنامه واژگان کلیدی:
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 مقدمه و بیان مسئله -1

آوا  بر خاک، همواره با سفر هم  شیخو  شیدایانسان از آغاز پ

است؛ سفرها ن  ییبوده  از سر  ابتدا  در  غذا،    ازیکه  و  به آب 

  برآورده شدنمرور، با  اما به ؛  منابع نو آغاز شد  افتنیو    تیامن

به  سفر از کالبد صرف اکتشاف و    ن،یادیبن   یهاخواست   نیا

آوردن انگدست  به  و    حیتفر  چون  یوالاتر  یهازه ی، 

ادی بال  یبخشلذت  در  برا  یابزارها  ساخت  ان،یم  ن ی.    ی نو 

ونقل،  حمل ی های فناور نیترع یاز خلق چرخ تا بد ،ییجاجابه 

وس  د ید  دانیم را  ا  درواقع  .کرد  ترع یبشر  او  را    ن یبه  امکان 

با    دیبخش پ  نقاطتمام  تا  از سرزم  وند یجهان  و  به    ینیخورده 

ا  گرید  نیسرزم در  نهد.  گردشگر  ن یگام  مثابه  به   ،یافق، 

انباشته   یتیفعال با  ساختارها    یاجامع،  و  خدمات  بطن  از  در 

واحدهاشهرها   که  گرفت    ازجمله گوناگونی    یشکل 

  دیخر  یهاها، سرو خوراک و فرصت ونقل، استراحتگاه حمل

  را شامل  هستند  شیخو  اری که دور از د  یاحانیس  یبرا  حیو تفر

اقتصادشودیم توسعه  فراغت    شیافزا،  ی.  توسعه    واوقات 

  د یرا پد  یتیوضع  یهمگو ارزان،    عیونقل سرحمل  یهاشبکه 

شد    یدر بخش گردشگر  یابیآوردند که منجر به رشد بازار

 .(1388 ،ییو سقا یزدی یپاپل)

شتاب  با  تار  یامروزه  است،    خیکه  نبوده  آن  شاهد 

بدل شده    یصنعت  ی هانظامترین  گسترده از    یکیبه    یگردشگر

م راهبرد  یریسو در  و  ا  ،یدوربرد  شگرف    راتییتغ  جادیبه 

  نیهمت گماشته است. ا یطیمحست یو ز یاقتصاد ،یاجتماع

جا در  جهان  گاه یصنعت،  اقتصاد  محرکه  به    ،یموتور 

  توسعهپرداخته و در  ریچشمگ ییزاو اشتغال   یارز  یسودآور

بستری    .کندیم  ینیآفرنقش   ربناهایز به  شهرها  میان  این  در 

  ت یبا عنا ران،یا اند.برای جنگ اقتصاد گردشگری بدل گشته 

به    تواندیکشور م  یو فـرهنگ  یخیتـار  ،ییایجغراف  تیبه موقع

  ، یمحلات)گردد    لیجهان تبد  یگردشگر  یهااز قطب  یکی

از منافع    نیسرزم  ن یدر حال حاضر سهم ا  حال،ن ی. باا(1393

فراوان و    رتیبص  است و لازم است که با  زیناچ  ،یگردشگر

طر سنج  یهاراهبرد   ریتدب  قیاز  و  ا  ده،یمدون  صنعت    ن یدر 

 .(1398و همکاران،  ییکلارستمامین )  ابدی واراست ییپا یجا

غن  جیمه  ،یرشد گردشگر   یاقتصادها  در  ژه یوبه   ،یو 

وپنجه نرم  دست   ی و اقتصاد  ی توسعه که با نوسانات ارزدرحال

ا  یاژه یو  تی از اهم  کنند،یم   بره یتکبا    ران، یبرخوردار است. 

را   یبکر ریمس ،یفراوان در گستره انواع گردشگر یهاجاذبه 

  قیدق  یزیربا برنامه   توانیکه م  ی ریمس  .ندیبیصنعت م  نیدر ا

به    ی گردشگر  یهارساختیز  توسعهدر بستر    یورزشه یو اند

خدمت    نیا  شبردیپ در  همه   داریپا  توسعهصنعت  جانبه  و 

بر  .  (1398  ، نامه  د یسپو    یگیبعلی )  د ی شیاند کرمانشاه  استان 

نتا با برآورد    1402  ز ییپادر    کار   یرو ین  یریآمارگ  جیاساس 

ب  یانقطه  پنجم  2/11  یکارینرخ  از    نیدرصد  کشور  استان 

مرکز آمار )است    شتریو ب   ساله  15  تیدر جمع  ی کاریب  ثیح

طب  .(1402  ران،یا ی جغرافیای  یهایژگیوو    یعیتنوع 

  ی ابانیتا مناطق گرم و خشک و ب  یمناطق کوهستان  رنده یدربرگ

 . استاستان   ی بالا یشگرگرد تیظرف حاکی از

کاوشگرانه به استان کرمانشاه   یپژوهش حاضر با نگاه

  یورزش  -  یعیطب   یوافر گردشگر  یهاییتوانا  بر  د یتأک با    و

ا  ،آن دنبال  برا  یهانه یزم  جادیبه  بخش  یمشتاقانه  به    یرونق 

است.    جامعه  ی برا  یشغل  یهافرصت   فراهم آوردناقتصاد و  

ا گردشگر  نیدر  قامت    تنهانه   یراستا،  که    کیدر  شغل 

عرصقوام   کیعنوان  به  در  اجتماع  یفرهنگ  ۀبخش   ی و 

راه  ده یدرخش پ  ریگهمه   توسعه  یسوبه   ی و  را    وسته یو 

که    پردازدی م  یریتداب  تدوینمطالعه به    نی ا  درواقع.  شکافدیم

با   یگردشگر  یسازنه ی و به  یدهسازمانبه   کمک رسانده تا 

گردشگران را    ،یورزش  یها ت یعالو ف  بستر طبیعیاز    یازه یآم

مشخص است که    حال،نی منطقه رهنمون سازد. باا  نیا  یسوبه 

به  یگردشگر  توسعه  ریمس کرمانشاه  حل در  موازات 

اجتماع  یاقتصاد  ترق ی عم  یهاچالش   ی دگاهیدو    یو 

  نیا  .شودیم  موده یپا  هبخش  یجانبه در تمامچندجانبه و همه 

میپژوهش   کهمشخص  محدود  هاییتوانا  کند    یهات ی و 

چیست؟    استان کرمانشاه   یورزش   -  یعیطب  یتوسعه گردشگر

گردشگری  راهبردها  و   استان  ی ورزش  -  یعیطب  ی توسعه 

 .کندمیو ارائه  ییشناسارا   به هدف ل یجهت نکرمانشاه را 
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 پژوهشپیشینه   -2

و  پژوهش  مستقیم  ارتباط  در  متعددی  موضوع    نسبیهای  با 

پژوهشی    است.   صورت گرفتهحاضر به لحاظ هدف و روش  

راهبردها  هاچالشارزیابی    باهدف گردشگر  یو    ی توسعه 

  ، SWOT  -  QSPMروش آمیخته و الگوی    اب  اهواز  یشهر

بخش  »راهبردهای   سرمایه  و  جذب  حفظ  جهت  خصوصی 

از  بهبود  »،  «گردشگری  ی هاجاذبه نگهداری   حفاظت 

و    «یسازمان  ن یبهای طریق همکاری  گردشگری از   یهاجاذبه 

بازار    مسه  قایارت»  از    اب  یو خارج  یداخل  یردشگرگاهواز 

و    الکترونیکی   ی ابزارها  ،یردشگرگ  ی هاجاذبه   ت یفی ک   بهبود 

اولویت   «یغاتیتبل صدر  در  کرد  را  شناسایی  ،  راهدار)ها 

1403 .) 

با عنوان »تحلیل مدیریت گردشگری  دیگر    ر پژوهشید

  روش آمیخته با استفاده    «QSPM  الگوی با  شهر زاهدان  خلاق  

مکان » راهبرد    ،QSPMو    SOWTالگوی  و   های  ایجاد 

را    «فرهنگی و هنری برای عرضه محصولات خلاق فرهنگی

در شهر    یگردشگر  یسنجامکان طرح    یاجرا»   و  در اولویت

  و   یگردشگر  یمتول  یهاسازمانساختن  هماهنگ  »  ،«زاهدان

  هاآن ساختن    آموزش شهروندان و مطلع» و    «هاسازمان  گرید

  های بعدی را در جایگاه   «برخورد با گردشگران   ی از چگونگ

ساختند   همکاران  ی مولو)نمایان  همچنین(1402  ،و  در    . 

شهر    داریپا  یتوسعه گردشگر  یزیربرنامه پژوهشی با عنوان » 

دلفی  آمیخته و « با استفاده از روش  سوات  فناساس    مراغه بر

نتایج بیانگر رقابتی/تهاجمی   که  پرداخته شد ارائه راهبردها  به  

  عنوانبه بودن راهبردها و وجود آثار تاریخی و باستانی غنی  

نقطه قوت توسعه گردشگری مراغه است. همچنین    نیترمهم

بودن کالبدی    یهارساختیز  نامناسب    عنوان به محیطی 

شد  ضعفنقطه   نیترمهم همکاران  قهرمان)  شناسایی    ،و 

1402) . 

پژوهش  کرمانشاه   مطالعات  پیرامونهای  در   ، استان 

، گردشگری تاریخی و  یگرد   م وبهای  بندی زمینه رتبه   جهت

استفاده  با   ای کرمانشاه ساخت جهت توسعه پایدار منطقهانسان 

و   کمی  روش  تحلاز  وضع  که    نددریافت  یعامل  لیآزمون 

انسان  کرمانشاه  در    جزبهاستان  ساخت  گردشگری  شهر 

است. تاریخیدر    نامطلوب  گردشگری  اختلاف    بخش 

شهرستان  معناداری در    میان  ثلاث  کرمانشاه  و  نخست  رده 

 طبیعی گردشگری  شاخص .وجود داردباباجانی در رده آخر 

ش ذهاب،    سرپل  یاستثنابه شهرها    یتمام  یبرا   ،نیریقصر 

مطلوب  آباداسلام  وضع  در  سنقر  و  دارد.   یغرب  قرار 

این.  (1401  ،و همکاران  پوراله ضیف) بر  پژوهشی  علاوه    در 

گردشگری    جهتدیگر   مدیریت  راهبردی  عوامل  »بررسی 

با استفاده از     در استان   SWOT  -  QSPMالگوی  روستایی 

با   از  کرمانشاه«  خبرگاناستفاده  آماری  شناسایی   ،جامعه  به 

استان   روستایی  گردشگری  مدیریت  بر  تأثیرگذار  عوامل 

از میان راهبردهای چهارگانه توسعه گردشگری    . پرداخته شد

بنا بر  .  ترین راهبرد استراهبردهای تهاجمی مناسب  ،روستایی

، راهبرد بازنگری در  شده ییشناسانتایج از میان راهبرد اصلی  

 .(1398 ، انیلیو جل  ییرضا) اولویت است 

به  در   توسعه   ابپژوهشی    جهانی،  عرصهنگاه  بررسی 

از   استفاده  با  الجزایر  در  طبیعت  بر  مبتنی  گردشگری  پایدار 

مکان و  با بررسی ویژگی و روش دلفی پرداخته و  نامهپرسش

  باتوجه   یطق کوهستانامنهای محلی نمایان ساخت که  فرهنگ

جاذبه   کیآن منحصر    ی هایژگیو  به    یبرا  کانون 

ابعاد  است  دکنندگانیبازد  -  یاجتماعمحیطی،  زیست. 

همراه با توجه مضاعف به مشارکت مردم    ی اقتصاد  و  فرهنگی

و    محلی، اولویت  در  ترتیب  توسعه    یتمطلوببه  برای 

پایدار   کوهستانیگردشگری  گرفتن  مناطق  د  قرار 

(Khalfallah, 2023).    جهتپژوهشی ارزیابی   دیگر 

با استفاده  در اوکراین    یگردبوم گردشگری روستایی مبتنی بر  

  عت یتعامل گردشگران با طب  دریافت که  اسنادی  یهاداده   از

از    تیحما  بر  یتمرکز تجار  ،از منابع  داریاستفاده پا  قیاز طر

بر    دیتأک   ،یمحل  تیمناطق تعامل فعال با جمع  ،سالم  بوم زیست

جذب    و  یآگاه  شیافزا  ، یجوامع محل  یزندگ  تی فیبهبود ک 

پا  ی برا  هیسرما و  های  ویژگی  عنوانبه   داریاستفاده  هدف 

از   حفاظت  اولویت   ستیزط یمحاقدامات    است   در 
(Kotsiuk et al., 2023) . 

جهت  به  طبیعی    تأثیربررسی    همچنین  منابع  و  اراضی 

پایدار   گردشگری  در  شهرها  از   ،لهستانپیرامون  استفاده    با 
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از    یها حاک یبررس  جینتا  . پژوهشی انجام شد  های ثانویهداده 

ذخا از  استفاده  برا  یعیطب  ریامکان  شهرها  توسعه    ی منتخب 

پا   و  یرواده یپ  ژه یوبه فعال    یگردشگر  داریاشکال 

فعال  یآموزش  ،یسواردوچرخه روزانه    یحیتفر  یهات یو 

است.   شهرها  با شناسایینقاط  همچنین  ساکنان    شده 

  توانایی  محور  بوم ستیزگردشگری    مناسب  ریزیبرنامه

را    بومزیست گردشگران    ن یمقصد محبوب در ب  کیبه    لیدتب

  جهت   دیگر  در پژوهشی  .(Gonia & Thöle, 2022)  دارد

و   پایدار  گردشگری  نوآورانه  طریق    ییزااشتغالتوسعه  از 

توسعه    دریافتند که   روش کمیرویدادهای ورزشی بر اساس  

طر  یگردشگر  داریپا متغ  قیاز  با    یمتعدد  یرهایورزش 

  یورزش ی دادهای، نگرش ساکنان به رویاقتصاد  تأثیر ازجمله

علاوه  است.    ینیبش یقابل پ  ینیشهروندان به کارآفر  شیو گرا

ا گرا  ی رزشو  ی دادهایرو  ن، یبر  سمت    شیبر  به  شهروندان 

ی  ورزش  یدادهایرو  جهیدرنت  .گذاردیم   تأثیر  ینیکارآفر

قرار    تأثیرتحت  را    یمقصد گردشگر  کی  یهااز جنبه   یاریبس

 . (Tsekouropoulos et al., 2022) دهدیم

بررسی  پژوهشگران    فرصت چالشبا  و    یهاها 

میزبان  در    دار یپا  ی ورزش  ی گردشگر  ی دادهایرو شهر 

  « وفیضع  یزیربرنامه »   روش آمیخته،  با استفاده از  )نایروبی( 

س»  به  مربوط  امن  استیمسائل    یهاچالش   عنوانبه را  «  تی و 

شناسایی    یورزش  یگردشگر  دادیرو  یزبانیم  یرو  شیعمده پ

نتاکردند متنوع »   ،«یداخل  یگردشگر  رونق»   دهنده نشان   جی. 

گردشگر  یساز بازار  یمحصولات    «زبانیم  یشهرها  یابیو 

 Wanyonyi)است    این پژوهش  ی اصل  ی هافرصت   عنوانبه 

et al., 2022).    دهنده لزوم توجه  نشان   پیشینبررسی مطالعات

به  گردشگری  به  پژوهش بیشتر  در  در    اخیر  هایخصوص 

بین  ایرانسطوح  کرمانشاه    المللی،  حاضر    .داردو  پژوهش 

و    ازلحاظ بوده  برای مورد مطالعاتی جدید  امتداد  هدف  در 

و   قهرمان  پژوهش  با  )نسبی  و    ( 1402همکاران  ارزیابی  به 

ورزشی   -تدوین راهبردهای توسعه پایدار گردشگری طبیعی 

نگاهی جدید برای استفاده مناسب از مواهب    با  استان کرمانشاه 

 . پردازدمیطبیعی این استان 
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بقا به یک   تاریخ گردشگری، سیر تکاملی از یک ضرورت 

می نشان  را  روزآمد  اجتماعی  و  اقتصادی    دهد نیروی 

(Kumar, 2018) .   صنعت   راثیمبه    باتوجهیران،  ادر    این 

ارزش  تأثیرتحت  ،  غنی  یفرهنگ و  جغرافیایی  های  موقعیت 

  دوران صفوی و پهلوی اول گسترش در خصوصبه اجتماعی 

درک علوم مرتبط با    .(1385  ،ی، کاظم1393  ، یمحلات)  یافت

گردشگری  شناسی  انسان  جغرافیا، جامعه» از  مانند  شناسی، 

سیاسی،   علوم  فرهنگی    انگاره تاریخ،  مطالعات  و  انتقادی 

می  «ایرشته بین  استفاده  مطالب حوزه خود    کندبرای درک 

(Leite & Graburn, 2009) .    این تکامل در نحوه مطالعه

  نظر  و در   تأثیرگردشگری بر لزوم حرکتی فراتر از پارادایم  

در فرهنگی  اختراعات  و  خلاقانه  تخصیص    بستر  گرفتن 

تأکید   تغییر،    .کندمیگردشگری  هویت،  قومیت،  فرهنگ، 

تحرک،  مهمان   میراث،  تجارت،  کار،  نوازی،  نیروی 

هایی  یم و حوزه مفاه  ازجملهزیست  صمیمیت، توسعه و محیط 

 قرارگرفتهگردشگری  تأثیرتحت ای فزاینده  طوربه هستند که 

 .(Simoni, 2020) کنندو تغییر می 

دیگر،   شیوه امروزه  از سوی  و  درک  گردشگری  های 

واکنش ایجاد  در  تشریفات  احساسینقش  آن   های    پیرامون 

است اهمیت  ؛ (Bargeman & Richards, 2020)  حائز 

پذیر وسیع و تعامل  مفهومعنوان یک  بنابراین گردشگری، به 

می گسترده تعریف  تأثیرات  که  محیط  شود  و  جامعه  بر  ای 

تدریج باید در جهت بهبود تدابیر و تعاملات  طبیعی داشته و به 

بازتعریف این دیدگاه   اجتماعی و اقتصادی گام بردارد.  با  ها 

به  به گردشگری  ابزار،  و  موضوع  یک  زمویژه  عنوان   نهیدر 

یافته و فرانسه یکی از  ریزی شهری و روستایی گسترشبرنامه

 . )Sicart, 2016( خصوص بوده است   این پیشروها در 
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می توسعه  جوامع  که  است  بالغ  واضح  اقتصادها  یابند، 

زندگی  مردم  ،شوندمی سبک  بهبود  طولانی   با  تری عمر 

خواهند داشت و اوقات فراغت بیشتری دارند که گردشگری  
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فعالیت  به  میمهم   را  بدل    . (Bell et al., 2007)  کندتری 

را   طبیعی  گردشگری  طبیعت،  از  حفاظت  جهانی  اتحادیه 

و بهبود    ستیزطیمحکه موجب حفظ    داندمیسفری مسئولانه  

این رشته،    .(Doswell, 1997)  شودزندگی مردم محلی می

محیط  در  تنوعی  در  با  آن،  از  استفاده  اهداف  و  طبیعی  های 

های  ها، باغ وحش هایی همچون باغ فضاهای باز طبیعی و مکان

هایی از قبیل لذت از  و انگیزه   اجراشده پرندگان    و  شناسیگیاه 

فراغت و  آموزش  ماجراجویی،  برمرا    طبیعت،   رد یگیدر 
(Mtapuri & Giampiccoli, 2019) . 

سـازی راهکارهای در صـورت اسـتفاده مناسـب و پیاده  

گردشــگری، وجهه اقتصــادی آن، بیشــترین   باهدفمتناســب 

ــایر عوامـل   یرگـذاریتـأث در جـامعـه محلی هـدف   مؤثررا بر سـ

ایج،  (.  1402  ،یو مولو  پورمیعظ)دارد    شیافزاجـدیـدترین نتـ

درآمد  یدرصـدکیرشـد اقتصـادی را در مقابل رشـد    12/0

اهمیت   .(Tuncsiper, 2023)دهد ی را نشـان میگردشـگر

های فرهنگی و طبیعی ایران و نیاز توانایی  به  باتوجه  این مسئله

تر خودنمایی به   تغال، بیشـ امینی و همکاران، کند )میایجاد اشـ

میان گردشــگری ورزشــی و طبیعی  تداخلی  درواقع(. 1396

عنوان  آن، وضــعیت مطلوب طبیعی به  جهیدرنتوجود دارد که  

گری طبیع عه گردشـ اس توسـ ناخته می  - یاسـ ی شـ ود ورزشـ شـ

ــپو    یگیبعلی) ــتمامین، 1398  ،نامه دیس  ،یو زرند  ییکلارس

گریاین  (.1398 یع گردشـ ت که با فعالیت  طیف وسـ هایی اسـ

از  آن  ایمنی مسـیرو    شـده انجامغلبه بر موانع در محیط طبیعی 

ــتاهمیت ویژه  ــی   .ای برخوردار اس ــگری ورزش البته گردش

یوه زندگی   عنوانبه بخشـی یک حوزه مسـتقل و اجتماعی، شـ

ــناخته می ــودبزرگ از جامعه ش  ,.Prokopenko et al) ش

2020, Perić et al., 2018). 
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  ، یاقتصاد  ازنظر مقصد    کی بر    یتوجهقابل   طرزبه    یگردشگر

 & Camprubí) گذاردیم  تأثیر  یو اجتماع  یطیمحستیز

Gassiot-Melian, 2023) .  شیوه حال  بااین های  ترکیب 

تواند توسعه پایدار یک  فیزیکی و ورزشی در محیط طبیعی می

با   اقتصادی    -مقصد و محیط اجتماعی    بهبود بافت محلی را 

در    ی گردشگر  معمولاا   .(Radicchi, 2013)  آن افزایش دهد 

محل برنامه   ی مبتن  یامنطقه   -  یسطح   افته یسازمان  یزیربر 

موارد،   یاست که در برخ  ی بلکه بر اساس اقدامات فرد  ست،ین

پا  یجابه  اضاف  دار یتوسعه    کندیم  جاد یا  یمقصد، مشکلات 

(Amir et al., 2015) .  یهای نوآور  ،یدر مقاصد گردشگر  

 ت یریمد  ،یزیربرنامه   دیساختار جد  ازمندین  داریو پا  یاجتماع

و   یجامعه محل  ینامحدود، منافع جمع   یو سازمان، منابع محل

پا  یهاوه یش توسعه  به    است  داریمعطوف 

(Tsekouropoulos et al., 2022)  .  خاطر به   این 

گردشگر  ی هاراهبرد نوآور  دی با  ی توسعه  دنبال  در    ی به 

  گرانیو باز  یامنطقه  یمقاصد گردشگر  نیروابط ب  تیریمد

 (.1399قادری و همکاران، )باشند  یمحل

بالقوه گردشگری   توانایی  بر منطقه،  با تمرکز  همچنین 

منحصربه  هویت  به  کمک  را  برای  پایداری  اهداف  و  فرد 

مقاصد   در  پایدار  رشد  و  کرده  میآشکار  رقم    زندرا 

(Morfoulaki et al., 2023) .  فضا بر    یی هاچنین  حتی 

به  است،  تأثیرگذار  گردشگران  حسی  که نحوی تجربیات 

بویحس شنوایی،  گردشگران  های  در  حتی  را  لامسه  و  ایی 

ناتوان   توانکم درعین   و  و  کرده  تراکمتحریک  های  حال، 

می صعود  ادامه  به  تمایل  افزایش  باعث  مسیر    شود سنگی 

(Hafiar et al., 2019) .    ورزشی در    -گردشگری طبیعی

و    شده   یدهسازمانبدنی    فعالیت با انجام  شهرهای کوهستانی  

در ذهن گردشگران  را  فرد  منظم در طبیعت جذابیتی منحصربه 

ایجاد می اشکالی    .(Soares & Nunes, 2020)  کندفعال 

ضمن    همچون مسیر  عنوان  به   یسلامتبهکمک  گردشگری 

  تعاملبه گردشگران اجازه    ، ترجیحی تجربه مقصد  روش  یک

تقاضای گسترده    و   را داده محلی، طبیعت و فرهنگ    امعهبا ج

می  در  فعالیت برآورده  را  باز  -Acevedo)  کندفضای 

Duque et al., 2022) . 

با    خدمات پیرامون آن  رویدادهای ورزشی وبین  دراین

ارتباط بین گردشگری و هویت محلی موجب تقویت  ایجاد  

 ,.Custódio et al)  شودمینفس ساکنان  حس غرور و عزت 

2018, Perić, 2018) .  پایدار    همچنین   مسیر از  را  توسعه 

می  ارمغان  به  اجتماعی  تغییرات  و  ورزش   آوردطبیعت، 

(Perna et al., 2019, Seočanac, 2022) .    علاوه بر این
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طیف وسیعی از مزایا همچون رشد اقتصادی، مشارکت جامعه 

 Istiqomah)  و حمایت از حفاظت طبیعی را به دنبال دارد

et al., 2019) .    البته گردشگری فعال هزینه روزانه بالاتری را

  . (Araújo Vila et al., 2020)  کندها ایجاد میدر مقصد

می ورزش  طریق  صنعت  از  گردشگر  جذب  با  تواند 

در   گردشگری  از  بزرگ،  مقیاس  در  ورزشی  رویدادهای 

کند حمایت  کشوری  کلان   ,.Nasrulloh et al)  سطوح 

بالا، نهادهای دولتی و در سطح اجرایی،  در سطوح    .(2018

حملارائه و  اقامتی  خدمات  ددهندگان  صنعت    رونقل 

ها،  ترسیم اولویت دولت    درواقع  هستند.گردشگری اثرگذار  

هماهنگی با    را در کنارتعیین مقیاس و گستردگی گردشگری  

ها و  هایی مانند بانک سازمانو  دارد بر عهده بخش خصوصی  

 ,Alavi)  کنندرا عرضه میو پشتیبان  ها خدمات مکمل  رسانه

2004, Mtapuri & Giampiccoli, 2019) . 

ورزشی به دلیل    -طبیعی    توسعه راهبردهای گردشگری 

  بلایای طبیعی، نیاز به رویکردی یکپارچه   تأثیرفراوانی و    رشد

مشارکتی داردو  با به .  (Bhaskara et al., 2021)  تر  ویژه 

از  فعالیت   تقاضای رشد   پس  منزل  از  خارج  از  های  گذار 

توسعه  ،19-دیکوو طبیعت،    به  بر  مبتنی  گردشگری  رقابتی 

 Correia et)  شودهای ماجراجویی تأکید می ورزش  ازجمله

al., 2022).    نیاز به محصولات و مقاصد  ،روبه رشدروند  این  

طبیعی  ن گردشگری  توسعه  طریق  از  که  رقابتی  و    -وآورانه 

 ,.Azmi et al)  دستیابی است را نمایان ساختورزشی قابل

اهمیت  آسیب البته    . (2023 بر  گردشگری  صنعت  پذیری 

پایدار،   گردشگری    ازجمله راهبردهای  با  مرتبط  راهبردهای 

 . (Barbhuiya, 2023) کندورزشی تأکید می - طبیعی

پات تحقق  این حوزه    دار یوسعه    یورزش  داد یرو  کی با 

شکل  ،  و حفظ منابع موجود  یجامعه محل  ی ازهاین  رنده یدربرگ

گردشگر  نی ا  ت یواقع  . (Lu, 2021)  گیردمی که    ی است 

اقتصاد  بارد  یورزش حفاظت    ،مدتکوتاه   ی منافع 

 گیردرا در پیش می  جامانده به محیطی و کاهش ردپای  زیست

(Hall, 2019) .   دادیرو  کی  ی چندبعد  تأثیر   ، جهیدرنت  

بوده    مؤثر   ساکنانو مشارکت    ارتباط   بر   مقصد   کیبر    یورزش

مثبت  سویه  در  تقو  تیحما  ،خود  و  را  جامعه  تعهد    ت یو 

 . (Yayla et al., 2023) کندیم

 پژوهشروش  -4

مساحت   با  کرمانشاه  سمت لومترمربعیک   24640استان  از   ،

با  جنوب  از  کردستان،  با  ا  شمال  و  با    لام،یلرستان  شرق  از 

است. مطالعه حاضر    هیهمدان و از غرب با کشور عراق همسا

به    ،اکتشافی  -پیمایشی    تی ماه  ازلحاظ   خته، یروش آم  ازلحاظ

توسعه  مقطع  کاربردی  -   یاجهت هدف  زمان  لحاظ  به   یو 

  ی هااز روش پژوهش  فکریچارچوب تدوین منظور است. به 

پ  یاکتابخانه  داده جمع  منظوربه و    یشیمایو    از   هاآوری 

ارائه    سرانجام  .شد   استفاده   یدانیم  یهابرداشت  جهت 

.  گشتاستفاده    SWOT  ی لیمربوطه از روش تحل  یراهبردها

چهارچوب    یهاافت یره در  عنوان  به   ، مربوطهحاصل 

  ی هاییو توانا  هارساختیز  ت یراهگشا در تقو  یهایمشخط

 .دیاستان کرمانشاه ارائه گرد یورزش  - یعیطب یگردشگر

راهبرد  جهت  نیهمچن پژوهشتحقق  از   ی  استفاده    با 

  ی بندت یاولو  به  (QSPM)   یکمّ  یاهبردر  یزیرجدول برنامه 

جهت  یانتخاب  ی راهبردها دستگاه   در  عملکرد    مورد  بهبود 

  مرحله  .1:  از  است  عبارت  ندی. مراحل فراپرداخته شدهدف  

( تعصفر  بررسیورود  مرحله  .2  تیمأمور  ن ییشروع(:    ی: 

(  EFE( و )IFEول )اجد  لیتشکخارجی و  و    یخلعوامل دا

 لیتشک  :سهی. مرحله مقا3  یبندو رتبه   ب یضرا  نییبا تعهمراه  

مرحله   .4  (IE)  یخارجو    یداخل  ،SWOTول  اجد

اولویریگمیتصم جدول    ی بندت ی:  اساس  بر  راهبردها 

QSPM.   پیاده به پژوهش  سازیمنظور  کمی    فیط  ،بخش 

از    تن  22متشکل از    ینظرات گروه  وچهار    تا  کی  یازیامت

گردشگر به  آشنا  شامل    یخبرگان  استاد    شش استان 

پژوهشگر   چهارنهادهای شهری،  کارشناس هفت ،یدانشگاه

  ی گردشگر یهاگروه  نیاز مسئول  تنپنج و  یگردشگرحوزه 

  یجامعه آمار  یریگنمونه   به جهت و    (1جدول شماره  )  محلی

 است. شده استفاده  یگلوله برفاز روش 
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 آماری پژوهش جمعیت    . 1جدول  
ی 

پراکندگ
 کل  بانوان  آقایان   

 36.2 32.4 38.4 میانگین سنی

ت نفر  22 8 14 جنسیت
لا

صی
ح

 ت

 13 5 8 ارشد یکارشناس

 9 3 6 دکترا

 های پژوهشبحث و یافته -5

از    یرگی: با بهره کرمانشاه   استان   تیمأمور  ه ی انیب  ،مرحله صفر

خبرگان گروه    ی ورزش  -  یعیطب  یگردشگر  هی انیب  ،نظرات 

 یعیطب   یهای از توانمند  نهی به  یریگ»بهره   :دیگرد  نیاستان تدو

 جاد یا  ،یطمحیست یز  یاستانداردها  یریدر نظرگ  ،یو ورزش

و ورزشکاران در کنار    رانگردشگ  ی برا  بخشت یرضا  تجربه 

  - یعیطب یگردشگرپایدار از توسعه  یجوامع محل یمندبهره 

اقتصاد  جادیا  جهت  در  یورزش ن  یآورده  توسعه    لیو  به 

عوامل   یسازمشخص   ،یورود   مرحله  «.داریپا  یگردشگر

تدو  یو خارج  یداخل بر  ا  یراهبردها  نیمؤثر  در    ن یکلان: 

 ی ریگاثرگذار بر استان با بهره   یو داخل  یمرحله عوامل خارج

ارزا از جد ارز  (EFE)  یعوامل خارج  یابیول  عوامل    یابیو 

 .شودیم لیوتحله یو تجز ییشناسا (IFE) یداخل

 و داخلیی عوامل خارج یابی ارز -5-1

ی است  یدهاتهدی  و   هافرصت   سرشار از  ی هر منطقه گردشگر

در  و    مده آحاکم بر منطقه به وجود    یخارج  ی در اثر قوا  که

 ،یاسیس  ،یاقتصاد  ،یشناسبوم   ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ی قوا  پنج

مطابق با  است.    یبررسقابل  یو فناور  یرقابت  ،و دولتی  یقانون

عامل  فرصت بخش  در    هایبررس حمل» ها  ونقل  توسعه 

  دی تهد» عامل    ، تهدیدهابخش  و در    «(ییو هوا  یلیر  ،یا)جاده 

فعال  جه یدرنتاستان    ستیزطیمح  «یگردشگر  ی هات یتوسعه 

. (2جدول شماره ) است د یمورد تأک  شتر یب سایرینبه نسبت 

 بندی عوامل ارزیابی عوامل خارجی توسعه گردشگری ورزشی استان کرمانشاه و اولویت   . 2جدول  

 امتیاز وزن  (Opportunities) هافرصت 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

O1 1 258/0 9/3 068/0 (یی و هوا  یلی ر  ،یاونقل )جادهتوسعه حمل 

O2 
  ینوردمانند سنگ یالمللنی و ب  ی در سطح مل یورزش  - یعیطب ی هاانجام گشت ظرفیت

 مانند زوران و پلان  یو محل ی بوم ی هاو جشنواره
057/0 7/3 218/0 2 

O3 
اوقات فراغت و درآمد  شی با افزا   یورزش یگردشگر ی بازارها شدن یو جهان  عیسر رشد 

 ی ورزش – یعیطب ی گردشگر یتقاضا ش یو افزا  انهیسال
055/0 6/3 200/0 3 

O4 4 187/0 4/3 057/0 ی جمعارتباط ی هارسانه  یریو فراگ یاطلاعات یها مانند بانک ینترنتیا ی هایفناور یترق 

O5  5 183/0 4/3 053/0 ی ورزش – یعیطب یبا توسعه گردشگر ی اشتغال و سرانه درآمد  شیافزا 

O6 
  زه یانگ شی و استان، افزا یزی رتوجه دولت به برنامه شی نگرش مردم و افزا رییتغ

 ورزشی  - یی طبیعدر گردشگر یخصوص ی گذارهیسرما 
053/0 2/3 166/0 6 

O7 7 164/0 2/3 052/0 با کشور عراق  ک یاستان و ارتباط نزد  یی ایمناسب جغراف تیموقع 

O8 8 158/0 1/3 050/0 و... هاشگاهینما  ها، ارتگاهیهمچون ز  ،یمختلف اقتصاد یتوسعه بازارها 

O9 9 156/0 1/3 050/0 ی ورزش - یعیطب یدر بخش گردشگر  کارشناس  ش یو افزا ی رشد مراکز پژوهش 

 امتیاز وزن  (Threats)تهدیدها  
 امتیاز

 وزنی
 رتبه

T1 1 057/0 1/1 047/0 رانی ا م یو تحر غاتی، سو تبلو مرزی بودن استان هاتنش شی افزا   ،یاسیمشکلات س 

T2 2 060/0 1/1 052/0 )جنگل و مراتع(  یاهی و پوشش گ یاراض ب یو تخر  ن یزم متیق یرشد سوداگر 

T3  3 063/0 2/1 050/0 ی خارج هیجذب سرما  ا یو   یگذارهی در سرما یو دولت یبخش خصوص  یناتوان 

T4 4 065/0 2/1 053/0 در جذب گردشگران  رقابت ش یتوسط رقبا و افزا  یارائه خدمات متنوع گردشگر 

T5 5 067/0 2/1 057/0 یعیطب ی گردشگر یهاتیتوسعه فعال جهیدرنتاستان  ستیزطیمح دی تهد 
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T6 6 078/0 3/1 057/0 ی ورزشی فراگیر گردشگرریزی طرح یبرایی مناطق کوهستانی  وهوا آب تی محدود 

T7  7 089/0 4/1 058/0 با خارج کشور  ی بازار ارز و نوسانات آن و مشکلات بانک یثباتیب 

T8 8 094/0 4/1 066/0 ی در مقاصد گردشگر یاجتماع  یتخلف و بزهکار ،یتهاجم فرهنگ 

T9  9 097/0 5/1 069/0 گردشگران  تیامن ن یتأمف در و ضع  یقو ی اب ی ارزنبود سامانه نظارت و 

 1=∑ 36/2     

 

ی نقاط قوت و ضــعف ســرشــار ازهر منطقه گردشــگری  

ــت  طقامن ـ  هـا را در بینمهـارتتفـاوت  کـه مزیـت رقـابتی یـا   اسـ

گری ی    . باتوجهزندرقیب رقم می گردشـ  آمده عملبهبه بررسـ

طبیعی   هایتواناییبرخورداری از  » در بخش نقاط قوت عامل 

گری طبیع  یهاتیجهت فعال ی  - یگردشـ و در بخش  «ورزشـ

ــعف  ــاختینبود ز» نقاط ض ــب و مراکز اقامتی،  یهارس مناس

گری تی مطلوب در مجاورت مقاصـد گردشـ  « رفاهی و بهداشـ

ــبت به دیگر عامل ــتند.ها برخوردار هاز اهمیت بالاتری نس   س

شـناسـایی  عامل 18ارزیابی عوامل داخلی   جدولدر بررسـی 

 .(3جدول شماره ) شد

 بندی عوامل ورزشی استان کرمانشاه و اولویت - ارزیابی عوامل داخلی توسعه گردشگری طبیعی   . 3  جدول 

 امتیاز وزن  (Strengths) هاقوت 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

S1 

های آبی، کوهنوردی،  ورزش اب مرتبطورزشی  -های طبیعی برخورداری از جاذبه

اندازی مسیرهای پیاده گردی برای راهغارنوردی، شکار و صید، دامنه نوردی و طبیعت

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

066/0 7/3 249/0 1 

S2 
  -گردشگری طبیعی جاذبه گردشگری تاریخی و فرهنگی در کنار مناطق هدف  وجود

 ورزشی.
064/0 6/3 227/0 2 

S3 
المللی و بومی و محلی  ورزشی و قابلیت برگزاری مسابقات ملی و بین نه یزمتوانایی بالا در 

 . مانند کشتی زوران و پلان
060/0 6/3 220/0 3 

S4 4 212/0 4/3 062/0 گردی.های ورزشی و طبیعتنسبت به توسعه فعالیت نگرش مثبت مردم 

S5  5 175/0 1/3 058/0 گردشگری.  کل استان برایدر  چهارفصلبرخورداری از اقلیم 

S6 6 167/0 1/3 053/0 .و ورزشی سکونت و کوچ عشایر در مسیرهای جذاب گردشگری طبیعی 

S7 7 166/0 1/3 051/0 روز. های اطلاعاتی بهوجود تجهیزات فناوری اطلاعات و داشتن بانک 

S8 8 160/0 0/3 050/0 جذب گردشگران.کمک به جهت  یی متنوعدستی و غذا برخورداری از صنایع 

S9 9 144/0 0/3 047/0 .متخصص در زمینه گردشگری یگردها عتیطبمندی از ورزشکاران و بهره 

 امتیاز وزن  (Weaknesses) هاضعف 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

W1 
مطلوب در مجاورت مقاصد   یو بهداشت ی رفاه ،یمناسب و مراکز اقامت یهارساختی نبود ز

 . یگردشگر
050/0 1/1 053/0 1 

W2 
  یهایو توانمند  یالمللنیب   ینترنتیا  غاتیاطلاعات و تبل ی مناسب از فناور ی ورعدم بهره

 استان.  یورزش - یعیطب
051/0 1/1 055/0 2 

W3 
  یتوسعه گردشگر یراهبرد  یزیر برنامه  یبرا یقاتیتحق گاه یو نبود پا  یپژوهش تی حماعدم

 . ورزشی - یعیطب
052/0 2/1 061/0 3 

W4 4 064/0 2/1 052/0 . هدف یبازارها  ییگردشگران و ضعف در شناسا  ازیاز ن  ی ناآگاه 

W5 5 066/0 3/1 055/0 . یورزش -  یو گردشگر یح یو مقاصد تفر  رینبود بودجه توسعه مس 
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W6 
مقاصد   یاب یبازار   یبرا  یورزش ها، مسابقات چندجانبهو اجلاس ها شگاهینما  یعدم برگزار

 استان. ی گردشگر
054/0 4/1 078/0 6 

W7 
در حوزه گردشگری   شرویو بخصوص پ یارتباط کشورهای خارج یدر برقرار نییپا  ییتوانا 

 . ورزشی – یعیطب
056/0 3/1 082/0 7 

W8  8 085/0 5/1 059/0 ی ورزش –  یعیطب یگردشگر نهیزمفقدان مسئولان متخصص در 

W9 
 - یعیطب  یتوسعه گردشگر تأثیر رامونیپ یعموم  یبخشیها در آگاهرسانه فی عملکرد ضع

 .یورزش
060/0 6/1 087/0 9 

1=∑ 35/2 

 

مقایسه راهبرد  ،مرحله  تعیین  و  های  شناسایی 

باتوجهقبول:  قابل بخش،  این  اطلاعات    در  به 

میان عوامل داخلی و خارجی استان انطباق    آمده دستبه 

د.  رسیخواهد    اجرایی  های راهبردبه ارائه  و    برقرارشده 

وزن  ضرب  از  رتبه پس  و  و    یهاها  خارجی  عوامل 

راهبردها )تهاجمی،   ،به وضعیت عوامل  داخلی، باتوجه 

محافظه تدافعی(رقابتی،  و  م کارانه  در    .شودینوشته 

جمع امتیازات وزنی جدول عوامل بیشتر بودن    صورت

از   داخلی  عوامل  جدول  و  فرصت5/2خارجی  و  ،  ها 

در    و  بوده   غالبها  استان بر تهدیدها و ضعف  یهاقوت

ها بر  تهدیدها و ضعف غلبه ،5/2از  جمع کمتر صورت

قوت فرصت و  می  استان  یهاها  نشان  تشکیل    .دهدرا 

ول ارزیابی  اجدنمایش    (:IEماتریس داخلی و خارجی )

( خارجی  و  داخلی  طبیعIEعوامل  گردشگری    -  ی( 

ول ارزیابی  انمره نهایی جدی  سازاده یپ  و ورزشی استان  

داخلی   خارجی  (35/2)عوامل  موقعیت  (،  36/2)  و 

طبیع کرمانشاه    -  یگردشگری  استان  در را  ورزشی 

شکل  )در  (  WTراهبردهای بازنگری یا تدافعی )بخش  

 .دهدشان می ن (1شماره 

 

 ( IE)   ارزیابی عوامل داخلی و خارجی   . 1  شکل 

جدول    -5-2  راهبردها   ارائهو    SWOTتشکیل 

  ، راهبردهای عواملو قیاس    SWOTبا بهره از جدول  در ادامه  

)  چهارگانه محافظهSOتهاجمی  )ک (،  رقابتی  WOارانه   ،)

(ST ( و تدافعی )WT )  (4جدول شماره ) گرددارائه می. 

 ورزشی استان کرمانشاه   -   ی گردشگری طبیع   ( SWOT)   ضعف   و   قوت   نقاط   ها، فرصت   دها، ی تهد   . 4  جدول 

 

 (W)نقاط ضعف  (S)نقاط قوت 

S1 یورزش - یعیطب یهااز جاذبه ی برخوردار  

  ،یغارنورد ،یکوهنورد ، یآب  یهامرتبط با ورزش

  ی برا یگرد عتیو طب یدامنه نورد د، یشکار و ص

  - یعیطب یگردشگر ادهیپ ی رهایمس یاندازراه

 .یورزش

S2 یو فرهنگ یخی تار یجاذبه گردشگر وجود 

  -  یعیطب یدر کنار مناطق هدف گردشگر

 .یورزش

S3 تیو قابل یورزش زمینهبالا در   ییتوانا  

و  یو بوم  ی المللنیو ب  یمسابقات مل یبرگزار

 زوران و پلان  یمانند کشت یمحل

W1 مناسب و مراکز  ی هارساختینبود ز

مطلوب در   یو بهداشت یرفاه ،یاقامت

 . یمجاورت مقاصد گردشگر

W2 یمناسب از فناور یورعدم بهره  

و   یالمللنیب   ینترنتیا غات یاطلاعات و تبل

 استان.  یورزش - یعیطب ی هایتوانمند

W3 گاه یو نبود پا  یپژوهش تی عدم حما  

توسعه   یراهبرد یزی ربرنامه  یبرا یقاتیتحق

 .یورزش - یعیطب ی گردشگر

W4 گردشگران و ضعف در  از یاز ن  یناآگاه

 هدف  یبازارها  ییشناسا 
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S4 نسبت به توسعه   نگرش مثبت مردم

 .یگردعتیو طب یورزش یهاتیفعال

S5 چهارفصل در کل استان    میاز اقل ی برخوردار

 .یگردشگر  یبرا

S6 جذاب    یرهایدر مس ر یسکونت و کوچ عشا

 . یو ورزش یعیطب ی گردشگر

S7 اطلاعات و داشتن   یفناور  زاتیوجود تجه

 روز. به یاطلاعات یهابانک

S8 متنوع   یی و غذا یدستعیاز صنا  ی برخوردار

 .جهت کمک به جذب گردشگران

S9 یگردهاعتیاز ورزشکاران و طب یمندبهره  

 ی گردشگر نهیمتخصص در زم

W5 و مقاصد   رینبود بودجه توسعه مس

 .یورزش -  یو گردشگر یحیتفر

W6 ها،  و اجلاس هاشگاهینما  یعدم برگزار

 ی اب یبازار   یبرا  یورزش مسابقات چندجانبه

 استان. ی مقاصد گردشگر

W7 ارتباط   ی در برقرار نیی پا یی توانا

در   شرویو بخصوص پ یکشورهای خارج

 .ورزشی – یعیحوزه گردشگری طب

W8   زمینهفقدان مسئولان متخصص در 

 ی ورزش - یعیطب ی گردشگر

W9 ها در  رسانه ف یعملکرد ضع

توسعه   تأثیر رامونیپ یعموم ی بخشیآگاه

 .یورزش - یعیطب ی گردشگر

 ( WOکارانه ) محافظه یراهبردها ( SO)  یتهاجم یراهبردها ( Oها )فرصت

O1 ( ییهوا  و یلی ر ، یا)جاده ونقلتوسعه حمل 

O2 یورزش - یعیطب یهاانجام گشت تیظرف  

و  ینوردمانند سنگ یالمللنیو ب  یدر سطح مل

 مانند زوران و پلان  ی و محل ی بوم ی هاجشنواره

O3  ی بازارها  شدنیو جهان  عیرشد سر  

اوقات فراغت و   ش یبا افزا  ی ورزش ی گردشگر

 یگردشگر  ی تقاضا شی و افزا انهیدرآمد سال

 ی ورزش - یعیطب

O4 مانند   ینترنتیا  ی هاو شبکه یفناور یترق

  یهارسانه یریو فراگ یاطلاعات یهابانک

 ی جمعارتباط

O5  با توسعه    یاشتغال و سرانه درآمد ش یافزا

 ی ورزش - یعیطب ی گردشگر

O6 به  افزایش توجه دولت  نگرش مردم و  رییتغ

  زه یانگ شی و استان، افزا یزی ربرنامه

 ی در گردشگر یخصوص ی گذارهیسرما 

O7 استان و ارتباط   ییا یمناسب جغراف تیموقع

 با کشور عراق   کی نزد

O8 همچون   ،یمختلف اقتصاد یتوسعه بازارها

 و... هاشگاهینما   ها،ارتگاهیز

O9 کارشناس در   ش یو افزا  یرشد مراکز پژوهش

 ی ورزش - یعیطب ی بخش گردشگر

SO1 استان در گردشگری  ی روساز شیپ

گیری از  المللی با بهرهورزشی بین -طبیعی 

های موقعیت جغرافیایی مناسب و توانمندی

همراه با گسترش   نوردیکوهطبیعی مانند 

 .های هوایی مختلفورزش

SO2  های  مکانارتقای نشان و جایگاه

ها و  گردشگری استان با برگزاری اردوگاه

  نوردی ومسابقات پرمخاطب مانند سنگ

 های بومی مانند کشتی زوران و پلان.ورزش

SO3  ورزشی استان   -توسعه گردشگری طبیعی

برداری درست از تغییر نگرش و افزایش  با بهره

خصوص جوانان به گردشگری  به  عمومیانگیزه 

تجهیز و ساخت فضاهای   ورزشی با  -طبیعی 

منابع طبیعی سرشار،   باوجود  ازی موردن گردشگری 

ها و مسیرهای  متنوع و توانایی بالای ایجاد پایگاه

 ورزشی در طبیعت.

SO4 گیری از خبرگان در اداره کل  بهره

گردشگری و ورزش و جوانان استان در راستای  

ورزشی با استفاده از   -توسعه گردشگری طبیعی 

سطح تحصیلات و  ، مراکز پژوهشیظرفیت رشد 

 .مربوطهدر بخش  ینافزایش متخصص

SO5   استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات

ورزشی استان   -معرفی گردشگری طبیعی  جهت

های اینترنتی و با استفاده از فناوری و شبکه

 .فراگیر جمعی های ارتباطرسانه

WO1 م مدیریت  ابرداری از نظ بهره

  و  عاتی و توسعه فناوریهای اطلاسامانه

جمعی جهت آموزش و  های ارتباطرسانه

افزایش آگاهی  جهترسانی به جامعه اطلاع

  -صنعت گردشگری طبیعی   تأثیرعمومی از 

 ورزشی.

WO2   استفاده مناسب از رشد مراکز علمی

و پژوهشی، مدیران، کارکنان و اصلاح و  

بازسازی ساختار ادارات و جذب افراد جوان  

کرده در بخش  و متخصص و تحصیل

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

WO3 گیری مناسب از تغییر نگرش  بهره

ریزی  عمومی و اعتنای بیشتر دولت به برنامه

  باهدف وصی خص بخش زهیانگو افزایش 

ها،  گذاری در توسعه زیرساختجذب سرمایه

امکانات تفریحی، ورزشی، اقامتی و رفاهی 

 های هدف.در مکان

 ( WT)  یتدافع یراهبردها ( ST) یرقابت یراهبردها ( Tتهدیدها )

T1 یها و مرزتنش ش یافزا   ،یاسی مشکلات س  

 ران یا  میو تحر  غات یبودن استان، سو تبل

T2 بی و تخر  ن یزم متیق یرشد سوداگر  

 )جنگل و مراتع(  ی اهیو پوشش گ ی اراض

T3  در   یو دولت یبخش خصوص  یناتوان

 ی خارج هیجذب سرما   ای و  ی گذارهیسرما 

ST1   تشکیل مدیریت یکپارچه، تدوین

ناسب با  تهای منامهها و آیینسیاست

 زیست.گردی و حفاظت از محیططبیعت

ST2   معرفی صنعت گردشگری طبیعی-  

های استان به مردم  ورزشی به جامعه و توانایی

WT1   ایجاد هماهنگی بین نهادهای

مختلف دولت و برگزارکنندگان رویدادهای 

ورزشی جهت ارتقا کیفیت خدمات عمومی 

ویژه  دشگری ورزشی بههای گردر مکان

 های هوایی.مراکز ورزش
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T4 توسط رقبا و   یارائه خدمات متنوع گردشگر

 در جذب گردشگران  رقابت  شیافزا 

T5 توسعه   جهیدرنتاستان  ستیزطیمح د یتهد

 یعیطب ی گردشگر یهاتیفعال

T6 یمناطق کوهستان  ییوهوا آب تی محدود  

 ر یفراگ یورزش ی گردشگر یزیر طرح یبرا

T7  بازار ارز و نوسانات آن و مشکلات   یثباتیب

 با خارج کشور  یبانک

T8 یاجتماع یتخلف و بزهکار ،یتهاجم فرهنگ 

 ی در مقاصد گردشگر

T9 و ضعف   یقو ی اب ی نبود سامانه نظارت و ارز

 گردشگران  تیامن نیتأمدر 

  وسیلههخصوص عراق ب ایران و سایر کشورها به

 ب. انجام تبلیغات و بازاریابی مناس

ST3   ترغیب و حمایت از مردم محلی و

بیشتر در    مشارکتگذاران خارجی جهت سرمایه

 ورزشی استان.  -گردشگری طبیعی 

ST4 ها و کیفیت خدمات  افزایش تنوع فعالیت

بندی بازارهای هدف با  گردشگران، طبقه از یموردن 

برداری بهینه از منابع طبیعی و ورزشی بهره

کاهش اثر   وب ایجاد تصاویر ذهنی جذا  جهت

کشورهای  غات یسو تبلهای سیاسی و تنش

 مختلف و تحریم. 

ST5   توسعه فرهنگ گردشگری طبیعی-  

فرهنگ جامعه و   و ها در ارزش تأثیرورزشی برای 

 ها.کاهش تخلفات اجتماعی و خرابکاری

ST6 های مختلف کارشناسی  گسترش کارگروه

رقابتی، به  منظور ایجاد مزیت و افراد باتجربه به

  بین های حمایتی دولت، ازاجرا درآوردن برنامه

بردن دلالی، کاهش تخلفات اجتماعی و  

خرابکاری و توزیع درست درآمد بین طبقات  

 مختلف جامعه.

WT2 در   انکارشناس  استفاده از   و آموزش

تبط با گردشگری برای مرنهادها و ادارات 

های تحقیقاتی  پژوهش و توسعه پایگاه

ریزی راهبردی  منظور توسعه برنامهبه

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

WT3 ریزی و  بازبینی دولت در برنامه

  و مشارکت مردم ،صوصیحمایت از بخش خ

های جذب منابع مالی و  نامهآیین

برای توسعه و پراکنش   ی گذارهیسرما 

امکانات تفریحی، ورزشی، اقامتی و رفاهی 

در مناطق مختلف استان برای جذب  

 گردشگر در تمام فصول سال.

WT4   حمایت دولت از توسعه متقابل

های  گردشگری و ورزش با برگزاری دوره

رگزارکنندگان رویدادهای  آموزشی برای ب 

ورزشی، مدیران محلی و کارآفرینان فعال در  

 حوزه گردشگری. 

 ریزی کمی راهبردی برنامه   -5-3

  :شده استخراجبندی راهبردهای  اولویت ،  یریگمیمرحله تصم  

شرایط    دسته چهار    SWOT  جدولدر   با  همگون  راهبرد 

خارجی   و  در  تدوین  داخلی  که    IE  جدول و  شد  مشخص 

بنابراین    ؛جایگاه استان در قسمت بازنگری یا تدافعی قرار دارد

راهبرد شناخته    نیترنه یبه،  به اینکه راهبردهای تدافعی  باتوجه 

بیشترینشدند راهبردها    ،  این  بر روی    صورت گرفتهتمرکز 

برنامه  .است )ریجدول  کمی  راهبردی  با    (:QSPMزی 

در    شده انتخاب های  استفاده از این روش جذابیت نسبی راهبرد

)تدافعی( مشخص می قبل    بندیاولویت   جهت گردد.  مرحله 

در   ،ریزی راهبردی کمیجدول برنامه  با استفاده از  های راهبرد

هم عوامل  تهدیدفرصت   هستون  قوت هاها،  ضعف  ،  ها، 

  .است  قرارگرفتهها وزن هر عامل  مقابل آن و در    شده نوشته 

( هر یک از عوامل کلیدی از  ASجذابیت )  امتیاز برای تعیین  

اعضاء گروه   امتیازی  خبرگاننظرات  طیف    چهار   تا   یک  و 

و بر اساس    دوبرابر با    ها برای هر راهبردجمع وزن  استفاده شد.

(  TASجذابیت در وزن هر عامل )  امتیازضرب  جمع حاصل

راهبرد راهبرد،  اولویتهر  جدول شماره )  .بندی گردیدندها 

5). 

 ( QSPM)ریزی کمی راهبردی  برنامه   . 5  جدول 

 وزن  عوامل 

 راهبردها 

WT1 WT2 WT3 WT4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
          هافرصت

O1 068/0 9/1 129/0 4/1 095/0 4/1 095/0 8/1 122/0 

O2 057/0 7/1 096/0 6/1 091/0 8/1 102/0 6/1 091/0 

O3 055/0 2/1 066/0 6/1 088/0 4/1 077/0 4/1 077/0 

O4 057/0 6/1 091/0 2/1 068/0 6/1 091/0 4/1 080/0 

O5 053/0 1/1 058/0 4/1 074/0 2 106/0 6/1 085/0 
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 وزن  عوامل 

 راهبردها 

WT1 WT2 WT3 WT4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
O6 053/0 1 053/0 2/1 063/0 8/1 095/0 2/1 063/0 

O7 052/0 7/1 088/0 4/1 072/0 2/1 062/0 2/1 062/0 

O8 050/0 4/1 070/0 2/1 060/0 6/1 080/0 4/1 070/0 

O9 050/0 1/1 055/0 2/1 060/0 4/1 070/0 1 050/0 

          تهدیدها

T1 047/0 3 141/0 2/2 103/0 8/3 179/0 2/3 150/0 

T2 052/0 6/3 187/0 3 156/0 4/3 177/0 6/3 187/0 

T3 050/0 8/3 190/0 8/2 140/0 2/3 160/0 4/3 170/0 

T4 053/0 4 212/0 3/3 175/0 3 159/0 4/3 180/0 

T5 057/0 8/3 216/0 2/3 182/0 6/3 205/0 4/3 194/0 

T6 057/0 4/3 193/0 4/3 194/0 6/3 205/0 2/3 182/0 

T7 058/0 6/2 151/0 2/3 185/0 3 174/0 8/3 220/0 

T8 066/0 4/3 224/0 8/2 185/0 4 264/0 4/3 224/0 

T9 069/0 4/3 235/0 2/3 221/0 2/3 221/0 6/3 248/0 

 45/2  52/2  21/2  45/2  1 جمع نمرات عوامل خارجی 

      هاقوت

S1 066/0 8/1 119/0 2/1 079/0 4/1 092/0 2 122/0 

S2 064/0 2 128/0 8/1 115/0 6/1 102/0 8/1 115/0 

S3 060/0 8/1 108/0 4/1 084/0 5/1 090/0 6/1 096/0 

S4 062/0 8/1 111/0 4/1 087/0 8/1 122/0 2/2 136/0 

S5 058/0 6/1 093/0 8/1 104/0 8/1 104/0 2/1 069/0 

S6 053/0 2 106/0 6/1 085/0 4/1 074/0 2 106/0 

S7 051/0 6/1 082/0 4/1 071/0 4/1 071/0 6/1 082/0 

S8 050/0 3/2 115/0 1 050/0 6/1 080/0 2/1 060/0 

S9 047/0 3/4 160/0 4/1 066/0 4/1 066/0 4/1 066/0 

          هاضعف

W1 050/0 8/3 190/0 2/3 160/0 2/3 160/0 8/3 190/0 

W2 051/0 3/3 168/0 6/3 187/0 6/3 187/0 4/3 173/0 

W3 052/0 6/2 135/0 4/3 177/0 4/3 177/0 6/3 187/0 

W4 052/0 8/3 198/0 4/2 125/0 6/3 187/0 8/3 198/0 

W5 055/0 8/3 209/0 6/3 198/0 8/2 154/0 8/2 154/0 

W6 054/0 4 216/0 4 216/0 6/3 194/0 6/3 194/0 

W7 056/0 4/3 190/0 4/3 190/0 4/3 190/0 2/3 179/0 

W8 059/0 2/3 189/0 4/3 200/0 2/3 189/0 3 177/0 

W9 060/0 2/3 192/0 3 180/0 8/3 228/0 6/3 216/0 

 52/2  51/2  37/2  71/2  1 جمع نمرات عوامل داخلی 

 97/4  03/5  58/4  16/5   امتیاز راهبرد 
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راهبردها بر اساس نتایج جدول   یبندت ی اولو  -5-4
QSPM 

اولویت    شودیملاحظه م  ( 5شماره  جدول  )طور که در  همان

مختلف    ی هاایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش » اول راهبردها  

ارتقا   جهت  ورزشی  رویدادهای  برگزارکنندگان  و  دولت 

کیفیت خدمات عمومی )مانند امنیت گردشگران، پارکینگ، 

مکان در  و...(  نمازخانه  بهداشتی،  گردشگری   یهاسرویس 

  بعدازآن است.    «هوایی  یهاورزش  یمرکزها  ژه یوورزشی به 

برنامه  جدول  با  که  امتیازاتی  اساس  بر  راهبردها   ی زیردیگر 

جدول  اند )شده   یبند تیاند اولو آمده دستراهبردی کمی به 

 .(6شماره 

 

 بندی راهبردهای تدافعی اولویت   . 6جدول  

 راهبردها  اولویت راهبردها 
امتیاز راهبرد  

 شدهانتخاب

 اول
WT1  جهت ارتقا    یورزش دادهاییمختلف دولت و برگزارکنندگان رو  ی نهادها ن یب  یهماهنگ جادیا

 . ییهوا یهامراکز ورزش ژه یوبه  یگردشگری ورزش یهادر مکان یخدمات عموم تیفیک
16/5 

 دوم 
WT3  ی هانامهنییمشارکت مردم و آ ،یاز بخش خصوص تی و حما یزیر دولت در برنامه ینیبازب  

  ی و رفاه یاقامت ،یورزش  ،یحی توسعه و پراکنش امکانات تفر  یبرا یگذارهیسرما و  یجذب منابع مال

 جذب گردشگر در تمام فصول سال.   یدر مناطق مختلف استان برا

03/5 

 سوم 
WT4  برای    یآموزش یهادولت از توسعه متقابل گردشگری و ورزش با برگزاری دوره تیحما

 فعال در حوزه گردشگری. نان یو کارآفر  یمحل رانی مد ،یورزش دادهایی برگزارکنندگان رو
97/4 

 چهارم 
WT2  پژوهش و   یمرتبط با گردشگری برا و اداراتآموزش و استفاده از کارشناسان در نهادها

 .یورزش - یع یطب یگردشگر یراهبرد  یزیر منظور توسعه برنامهبه  یقاتیتحق ی هاگاهیتوسعه پا
58/4 

 ها شنهادیپگیری و نتیجه -6

گردشگری به    یهابخش   ن یتریکی از مهم  یگردشگری طبیع

دن نقاط  تمام  در  اقتصادی  مبه   ا یلحاظ  رشد    شود.یحساب 

به  و  گردشگری  صنعت  زمخصوص  روزافزون    نه یدر 

نگاهی    یحاک   یو ورزش  یگردعت یطب باید  است که  از آن 

در این بخش برای ادارات متولی    یزیرمنظور برنامه جدی به 

  بره یبا تک  ،یورزش  -  یعیطب  یدیگر گردشگر  ییداشت. از سو

  ی مناطق کوهستان  ازجملهفراوان استان کرمانشاه    یهایی توانا

بازارها  یگردعت یطب   یهامتنوع، جاذبه    ی موجود فرهنگ  یو 

اشتغال و اقتصاد منطقه    یبرا  یبه محرک   تواند ی م  ،یخیو تار

قرارگیری  ،  درمجموعگردد.    لیتبد اساس    تیوضعبر 

، یتدافع  ای  یبازنگر  یهبردهااستان در بخش را  یگردشگر

عموم  ت یفیک   یارتقا مکان  یخدمات    یگردشگر  یهادر 

خصوص در  اسکان و ارتباطات، به   ت، یهمچون امن  ،یورزش

  قرار دارد. باتوجه کانون توجه  در    ،ییهوا  یهامراکز ورزش

محدود پ  یهات یبه  راهبردها  شودیم  شنهادیموجود،    ی که 

عنوان  به   یعیو طب  یفرهنگ  ی از غنا  استفاده با مقصود    ی شنهادیپ

سرما  ی برا  یرقابت  یهاتیمز و    یداخل  یهای گذارهیجذب 

 . دنبال گردند یترصورت فعالانه به یخارج

برنامه  بنو    حیصح  یزیروجود   ساز نه یزم  انیپژوهش 

برنامه   ها است یس  دی تول شد   ییهاو    دار یپا  توسعه که    خواهد 

را تضم  یگردشگر   ی ضرور  ن،ی. همچنکندیم   نیو ورزش 

ابه   یو تخصص افراد محل  هایی است که از توانا  جاد یمنظور 

برا  یاتجربه  ماندگار  و  ورزشکاران    ی جذاب  و  گردشگران 

 یعیطب  یاذعان کرد که توسعه گردشگر  توانیاستفاده شود. م

ن  ی ورزش  - کرمانشاه  استان  به    ی جد  توجه   ازمندیدر 

  ی مختلف، نوآور ینهادها نیب یهماهنگ جادیا ها،رساختیز

بازار تبل   یابیدر  به   غاتیو    ی انسان  یروین  بهینه  یریکارگ و 

ا است.  حما  ن یمتخصص  مستلزم  بخش    ،یدولت  یهاتیامر 

  یگذارهیجذب سرما  یبرا  یفرامل  ی هایو همکار  یخصوص

به  گردشگران  موقع  ژه یوو  است.    یکانون  یهات یدر 

استان   یورزش  -  یعی طب  یگردشگر  توسعه،  درمجموع در 

تازه   دنیدم  مثابهبه   تواندیکرمانشاه م  اقتصاد    بدنهبه    یاروح 



 استان کرمانشاه  یتوسعه گردشگر  یراهبردها  نیو ورزش؛ تدو  عتیو دوگانه طب داریپا یگردشگر    14

  ، تیدرنهابا استفاده از ذخایر طبیعی استان  د که  باش   ی امنطقه

نتایج   با  توله   1از پژوهش گونیا   برگرفتهمطابق  و  (  2022)  2و 

)  3کوتسیوک  ارتقا  (2023و همکاران    ،یزندگ  تی فیک   یبه 

مح از  شد  داریپا  توسعهو    ستیزط یحفاظت  خواهد    .منجر 

س آنکه  بر  اجرا  هایگذاراست یمشروط  اقدامات    ییو 

دقتو    یدرستبه  غرب .  رندیپذانجام   با  در  کرمانشاه  استان 

 .برخوردار است یعیفراوان طب یهاکشور از جاذبه 

نتایج   این  حسب  و    پوراله ض یف  و  پژوهشمشترک 

توانایی    ،(1401)  همکاران خصوص  در  کرمانشاه  استان 

شته و این توانایی  قرار دا ییبالا گاه یدر جاگردشگری طبیعی 

  یاقتصادی که گردشگر  ی شیدر ادامه با گرا.  است  لمسقابل

استان خواهد داد، درآمدزایی    یعیطببه منابع    یورزش  -   یعیطب

نهادها و  برای    ی برای مردم محلی  نیاز  و  ایجاد کرده  متولی 

این روند    .آوردیرا به وجود م  یبیشتر گردشگر  سازیظرفیت

پژوهش   نتایج   (2022)  همکارانو    4تسکوروپولوسحسب 

عدم مطلوبیت  دریافت    به  باتوجه همچنین  است.    یابیدستقابل

انسانی استان در پژوهش   و    پوراله ض یفوضعیت گردشگری 

  -  یعیطب   یتوسعه گردشگرسوق به سمت    ،(1401)  همکاران

تسهیلات    یورزش منتجپیرامون  و    گیری چرخهبه شکل   آن 

  نیر ایکه س  شودیشکل م  ی ورزش  -  یعیطب  یتوسعه گردشگر

 است. انینما  (2شکل شماره ) روند در 

مقام    پژوهش در  سایر  با  نتایج  استان  مقایسه  های 

ورزشی در استان    -  یریزی گردشگری طبیعکرمانشاه، برنامه

کرمانشاه به نسبت گردشگری روستایی در پژوهش رضایی و  

حالت  (1398)  جلیلیان در  از  نقاط    یتریتدافع،  از  و  بوده 

بررسی نتایج نشان از    ضعف و تهدید بیشتری برخوردار است.

 ضعف نقطه   نیترمهمها در جایگاه  رساختیز  نامناسب بودن 

 
1 Gonia 
2 Thöle 

گردشگری استان کرمانشاه و از نقاط ضعف اساسی کشور در  

و   قهرمان  پژوهش  نتایج  با  که  دارد  گردشگری  خصوص 

همکاران،  (1402)  همکاران و    راهدارو  (  1402)  مولوی 

ای  توسعه گردشگری کشور در هر زمینه   همسو است.(  1403)

از   چبیش  و    یزیهر  ضعف  نقاط  واپایش  مسیر  از 

زیرساختسرمایه به  رسیدن  جهت  مناسب  های  گذاری 

گردشگری   رشد  به  رسیدن  جهت  بتوان  تا  است  حداقلی 

کرد.برنامه راستاهمچنین    ریزی  در  آخر    ی راهبردها  یدر 

راهکارها  یبند ت یاولو  یتدافع ارائه    یکاربرد  ییشده، 

 .است ده یگرد

و    نفوذ ی ذ  یدولت  ینهادها  نده یاز نما  یکارگروه  لیتشک •

خدمات در    تیفیک   یبررس  یاستان برا  یبخش خصوص

 .یورزش - یعیطب  یگردشگر یهامکان

 ، ییفضا  یزیربرنامه شفاف،    نیقوان  ،آموزش نیروی ماهر •

  ، در کنارگردشگران  جمعیتو    یعیطب  ط ینظارت بر مح

 . یو جامعه محل استمدارانیساز  تیحما

برا  نه یبه  صیتخص • توز  ی گذارهیسرما  ی منابع    عیو 

مناسب   ازبهره   جهتامکانات  زودبازده   برداری    مناطق 

 .یگردشگر

تأس • برای  مشارکت  اوراق  برگزار  سیفروش    ی و 

 .یورزش - یعیطب  یگردشگر یهاطرح

  یگردشگر  یهامکان  ییایو جغراف  ییفضا  مطلوب  عیتوز •

تعد  یورزش  -  یعیطب پره  ل یدر جهت  و    زیو  تراکم  از 

 .مزاحمت گردشگران بر مناطق محدود

برنامه   هاشیهما  یبرگزار • و    یفرهنگ  یارسانه  یهاو 

. یورزش  -  یعیطب  یتوسعه گردشگر  یایمزا  یسازانینما

3 Kotsiuk 
4 Tsekouropoulos 
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 استان کرمانشاه ورزشی    –   ی ع ی طب   ی چرخه توسعه گردشگر   . 2  شکل 

 

 منابع -7

  . نیحسـ  ،یزرند  یپور سلطان   و  نگار  ،ییکلارسـتم  نیام •

توسع(.  1398) بر  مؤثر    با   ی ورزش  یگردشگر  هعوامل 

  فصلنامه  استان البرز. یورزش یعیطب  ی هابر جاذبه   دیتأک 
مد  یکاربرد  هایپژوهش   یعلم . ورزشی  تیریدر 

8(2 ،)116-109 . 

https://doi.org/10.30473/arsm.2020.6456 

و    ، عبدالرحمنپور  یمهدامینی، مرجان، امینی، مژگان،   •

های تأثیرگذاری  شاخص  تبیین (.  1396قاسمی، حمید. )

با   ایران  ورزشی  گردشگری  روشموانع  از   استفاده 

AHP   .ارتباطی و  اطلاعاتی  نقش  بر  تأکید  با  گروهی 

26-  ،(15)4،  های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه 

53 . 

https://ensani.ir/file/download/article/1537962

314-9938-96.pdf 

(. بررسی 1398، بهروز. )نامه  د یسپ  و جواد  ،    بیگیعلی   •

ورزشی  دیدگاه  گردشگران  ساکنین  های  کوهنوردی 

ریزی گردشگری با تأکید بر  شهر ایلام در جهت برنامه 

کوهستانی   منطقۀ  موردی:  )مطالعۀ  گردشگران  امنیت 

-216(،  21)11،  زیستمحیط   ی علوم و فنّاورگچان(.  

012 . 

https://doi.org/10.22034/jest.2020.22015.3112 

محمدحسین • یزدی،  مهدی.  و  پاپلی    (. 1388)  سقایی، 

 .تهران، انتشارات سمت، گردشگری ماهیت و مفاهیم

  توسعه   یها و راهبردها(. چالش 1403احمد. )  ، راهدار •

  QSPM  -SWOTبر اساس مدل   یشهر  یگردشگر

مورد کلانی)مطالعه  اهواز(.  :  روابط    ایجغرافشهر  و 
 .87-111 ،(4)6 ،یانسان

https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.

1996 

(. بررسی 1398جلیلیان، سارا. )  و  رضایی، عبدالمطلب •

با  روستایی  گردشگری  مدیریت  راهبردی  عوامل 

  QSPMجدول  و تشکیل   SWOT استفاده از تکنیک

کرمانشاه.   استان  توسعه  در  و  اقتصاد  تحقیقات 
 .201-218(، 1)50، کشاورزی ایران

https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.66

8551 

امیرحسینپور  میعظ • )  و   ،  مهرناز.  (.  1402مولوی، 

های مؤثر بر ساماندهی رود و  شناسایی و تحلیل مؤلفه 

کناره  پایدار    ی هارود  گردشگری  بر  تأکید  با  شهری 

رشت(.   زرجوب  رودخانۀ  موردی  و  )مطالعۀ  اقتصاد 
 .171-158(، 3)4، شهری یزیربرنامه

https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.142

3 

  زهرا.   ی،ریم  و  یمهد   ی،چراغ  ی،مهد  ،پوراله ضیف •

رتبه 1401) تورتوسعه    ی هانه یزم  ی بند (.    ، سمیاکو 

https://doi.org/10.30473/arsm.2020.6456
https://ensani.ir/file/download/article/1537962314-9938-96.pdf
https://ensani.ir/file/download/article/1537962314-9938-96.pdf
https://doi.org/10.22034/jest.2020.22015.3112
https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.1996
https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.1996
https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.668551
https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.668551
https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.1423
https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.1423


 استان کرمانشاه  یتوسعه گردشگر  یراهبردها  نیو ورزش؛ تدو  عتیو دوگانه طب داریپا یگردشگر    16

توسعه   ساختانسان و    یخیتار  یگردشگر جهت    در 

مورد  یامنطقه   داریپا کرمانشاه(.    ی )مطالعه  استان 

 .19-36 ،(8)3 ،یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173747.1401.

3.8.2.9 

و   کلثوم  ،اربطان  یاکبر   ،اوری  یی،بابا  ،لیاسماع  ،یقادر •

)  ی،فردوس تب1399سجاد.    ی خودکارآمد  تأثیر  ن یی(. 

قابل  ینیکارآفر عملکرد   ینوآور   ت یو  بر 

(.  زی: شهر تبرموردمطالعه)  یگردشگر  یوکارهاکسب

 . 112-134 ،(35)9 ،یو توسعه گردشگر یزیربرنامه

https://doi.org/10.22080/jtpd.2021.17908.3197 

،  ایازک   ، محمد  دیس  یی،رزایم  د یس  ، ناصر  ،قهرمان •

  دار ی پا  یتوسعه گردشگر  یزیر(. برنامه1402. )یمصطف

شهر  بر  در  تکن  مراغه  و    یمعمارسوات.    ک یاساس 
 . 229-240، (42)16 ،شهرآرمان یشهرساز

https://doi.org/10.22034/aaud.2023.288865.24

88 

• ( مهدی.  و    گردشگری,(.  1385کاظمی،  محیط 

کشورهای    یهاچالش برای  پایدار  گردشگری  توسعه 

 . 89-118(، 3)1،  علوم مدیریت ایران. توسعهدرحال

https://www.sid.ir/paper/130372/fa 

صلاح  • بر    یدرآمد  (.1393).  الدینمحلاتی، 
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