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Highlights 

• One of the important issues of municipalities is to create sufficient sources of sustainable income. 

• The aim is to identify the factors affecting sustainable urban income in Fouladshahr municipality. 

• Incomes from tolls are the highest level of sustainable incomes. 

Extended Abstract 

Introduction 

In today's world, one of the important and fundamental requirements of urban management and achieving sustainable 

urban development is integrated urban management and sustainable sources of income, so the present research was 

conducted with the aim of identifying and ranking the strategies for achieving sustainable urban income in Fouladshahr 

Municipality 

Theoretical Framework 

For various reasons, Foulad Shahr Municipality is highly dependent on transitory and unstable incomes such as 

construction and sales taxes. This dependence on unstable income has caused Fouladshahr municipality to face many 

problems. The overemphasis of Fouladshahr municipality on the traditional methods of obtaining income has led to 

the provision of unstable sources of income in this municipality. Now the two main challenges of providing the revenue 

of Fouladshahr municipality are the unstable and unhealthy system and the failure of the municipality to access the 

financial and money markets to cover the heavy expenses of the municipality. Therefore, it is necessary to modify this 

structure. For this reason, nowadays in the field of urban economy, new materials have been taken into consideration, 

the main purpose of which is to identify the factors affecting the improvement of sustainable urban incomes. Among 

the different parts of the municipality, the provision of financial and income resources of the municipalities is very 

important, because on the one hand, the municipalities have a high impact in providing services to the citizens, and on 

the other hand, the lack of sufficient income causes all urban plans and programs to face problems. Earning money is 

one of the factors influencing the provision of city services to citizens. If the municipalities do not succeed in obtaining 

sufficient and stable income, they cannot fulfill their main duties in the city and satisfy the citizens. Of course, it should 

be noted that earning sustainable income is a matter of special importance for the municipality, an income that, in 

addition to being reliable and sustainable, should not be a threat to sustainable urban development. 

Methodology 

In terms of method, the research is mixed, which is a combination of qualitative and quantitative methods. In the first 

stage, the qualitative method and thematic analysis type using interviews with experts was used, and in the second 

stage, in order to rank the components identified in the qualitative stage, the quantitative method of SwaraFuzzy method 

was used. Using the purposeful sampling method, 15 experts in the academic field and specialists in the field of urban 

management in Fouladshahr were determined. And interviews were conducted openly with experts. 

Results & Discussion 
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 The results showed that the components of sustainable urban incomes include 12 general themes of information 

technology, research, recycling, advertising, legal assets, revenues from tolls, service prices and revenues of municipal 

for-profit institutions, revenues from municipal funds and properties, government grants and Government 

organizations, financial relations of the municipality with citizens, investment of the municipality in creating sources 

of sustainable income. It was determined by using the fuzzy swara technique that the income from the tolls obtained 

the highest rank. And the research factor got the lowest rank. 

Conclusion 

The results of this research can help the managers of Fouladshahr municipality to achieve stable income. Municipalities' 

access to favorable and sustainable sources of income makes the municipality play a more active role in the urban 

environment and respond appropriately to the needs of citizens and, accordingly, urban development. Earning income 

from sustainable sources over time strengthens municipalities and makes them more active. And their role in the 

management of urban affairs becomes more useful and makes them respond appropriately to the needs of citizens in 

the urban environment. 
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:  )موردمطالعه یشهربه درآمدهای پایدار   دستیابیراهکارهای  یبندرتبهو  شناسایی

 1شهرداری فولادشهر( 
 

 4، سید داریوش رحیمی 3، محمدرضا فتحی 2*فرهادیفرهاد 

 

 01/04/1403 :انتشار خیتار 29/09/1402 :رشیپذ خیتار 05/07/1402 :یبازنگر خیتار 07/06/1402تاریخ دریافت:

 

در دنیای امروز از الزامات مهم و اسااسای مدیریت شاهری و دساتیابی بس توسایس پایدار شاهری، مدیریت ی شاریس شاهری و م اب   چکیده:

ی راه ارهای دساتیابی بس درآمدهای پایدار شاهری در شاهرداری  ب درتبسشا اساایی و  باهدف، ب ابراین پژوهش حاضار  اساتدرآمدی پایدار 

. در مرحلس اول، از روش کیفی اساتهای کیفی و کمی  تلفیقی از روش  صاورتبسترکیبی کس   روش،  زنظراانجام گرفت. تحقیق    فولادشاهر

در   شادهیی شا اساا  هایمؤلفسی  ب درتبس م ظوربساسات و در مرحلس دوم   شادهاساتفادهو از نوع تحلیل مضامون با اساتفاده از محااحبس با گبرگان 

دانشگاهی و متخححان   گبره حوزه 15گیری هدفم د  با استفاده از روش نمونس  رفتس شد.مرحلس کیفی، روش کمی روش سوارا فازی ب ار گ

ی  ها مؤلفسباز با گبرگان انجام شاد. نتای  حاصال نشاان داد کس   صاورتبسها  محااحبس ؛ و انتخاب شادندحوزه مدیریت شاهری در فولادشاهر  

هایی قانونی، درآمدهای ناشاای از اطلاعات، پژوهش، بازیافت، تبلیغات، دارایی مضاامون کلی ف اوری  12درآمدهای پایدار شااهری شااامل 

های اعطائی دولت انتفاعی شاهرداری، درآمدهای حاصال از وهوه و اموال شاهرداری، کم   مؤساسااتبها گدمات و درآمدهای   عوارض،

با اساتفاده از  ر ایجاد م اب  درآمد پایدارمی باشا د.گذاری شاهرداری دهای دولتی، روابط مالی شاهرداری با شاهروندان، سارمایسو ساازمان

رتبس را بس  نیترنییپاعامل پژوهش  ؛ و بالاترین رتبس را بس دساات آورد ت  ی  سااوارا فازی مشااخد گردید درآمدهای ناشاای از عوارض

 دست آورد.

 درآمد، درآمد پایدار، شهرداری فولادشهر، تحلیل مضمون، سوارا فازی واژگان کلیدی:
  

 
تحت قرارداد با   " بی بس درآمدهای پایدار شهری )موردمطالیس شهرداری فولادشهر(ب دی راه ارهای دستیاش اسایی و رتبس"این مقالس برگرفتس از طرح پژوهشی با ع وان  1

 است.  1401/ 04/12و تاریخ  22337/1401شهرداری فولادشهر بس شماره 
 ، دانش ده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه شهرکرد، شهرکرد، ایران؛ ، گروه مدیریتاستادیار * 2

  Farhad.Farhadi90@yahoo.com)نویس ده مسئول(:  
 دانشیار، گروه مدیریت ص یتی و ف اوری، دانش ده مدیریت و حسابداری، دانش دگان فارابی، دانشگاه تهران، تهران، ایران. 3
 ، گروه علوم قرآن و حدیث، دانش ده الهیات، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.مربی 4
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 : شهرداری فولادشهر( )موردمطالیس یشهری راه ارهای دستیابی بس درآمدهای پایدار ب د رتبسو  ش اسایی  42

      

 

 مقدمه و بیان مسئله  -1

های مهم در ک ار ص یتی شدن  شهرنشی ی ی ی از دگرگونی

و توسیس اقتحادی است کس بر هامیس انسانی و محیط زندگی  

می عمیقی  تأثیر  اقتحادی    گذاردآن  فیالیت  مراکز  شهرها 

با پیشرفت علم و ف اوری تحت توسیس  . داهتماعی انسان هست 

  طوربس تمدن بشری، سب  زندگی و مییشت ساک ان شهرها  

)  شده اصلاح   زمانهم هم اران،    1ژانگاست    .(2020و 

شهری   پایدار  از  ع وانبس توسیس    یهادگاه ید  ترکیبی 

شد    یسازمفهوم ، فضایی، اهتماعی و اقتحادی  یطیمحستیز

تأثیر  از سویی شهرداری  .(2022  و هم اران،  2میرزوف) ها 

گدمات بس شهروندان دارند و از طرفی نبود    ارائسای در  عمده 

می موهب  کافی  شهر  درآمد  ضروری  گدمات  گردد 

سبب    یدرستبس  همچ ین  نگیرد  و  طرح  شودیمانجام  ها 

)   یهابرنامس گردند  روبرو  مش ل  با  نیز  و  شهری  شیوری 

در  1397نوعهدی،   یون   اقتحاد   ردیور(.  عواملی  شهری 

ها و افزایش توق  مردم  های شهرداریگسترش دام س فیالیت 

مدیران همییت   از  افزایش  از  برگرفتس  مش لات  و  شهری 

  شتر یبها  شهری نیاز بس افزایش م اب  مالی و درآمدی شهرداری 

)  شده  هم اران،  است  و  حائز  ؛  (1401همراسی  ن تس  اما 

درآمدها با حفظ   اهمیت در بحث درآمد شهرداری پایداری

شهروندان   بس  شهری  گدمات  م اب     یراکس ،استکیفیت 

است و بسیار   مختل قابل وصول  طرفبس   هادرآمدی شهرداری 

درآمدزایی پایدار   مت وع و متغیر است، اما همس این مسیرهای

یا   و  توسیس  ریتأثنیست د  کیفیت  بر  دارند  شهری   مخربی 

هم اران،  ) و  حرکت  1400موسوی  دلیل  م اب     یسوبس ( 

  صورتبس ها در شهر  مطلب است کس هزی س   درآمدی پایدار این 

پایدار و  می  مداوم  ناپایدار  درآمدها  ولی  دارد  باش د،  وهود 

تواند باعث موهب  اگذ درآمد از م اب  پایدار می   ههت نیازا

آن  نقش  بهبود  و  و  شهرداری  گردد  شهری  مدیریت  در  ها 

م اسبی بس نیازهای شهروندان داشتس    ییگوپاسخموهب شود  

(. پس برای پاسخگویی بس نیازها  1399راغب و شهری،  باش د )

رف  حیطس    و  در  مختلف  گدمات  ارائس  شهری  مش لات 

شهرداری  است  وظایف  شهرها    ازآنجاکسها  مطلوب  و  اداره 

 
1 Zhang 

م اسب    یارائس انجام گدمات    بس   ازین شهری    یهاپروژه   و 

ها ههت انجام  باش د، لذا شهرداری اعتبارات کافی و هزی س می 

بایستی   گود  ام انات وظایف  بخحوص    از  مالی  م اسب 

م اسبی   پایدار  بوده درآمدهای  بتوان د    برگوردار  رف     درتا 

بس دلایل    فولادشهر  مش لات شهری کوشا باش د. شهرداری

ار مان د  مختلفی وابستگی بالایی بس درآمدهای گذرا و ناپاید

و فروش تراکم شده است. این وابستس    وسازساگت عوارض  

بودن بس درآمد ناپایدار موهب شده است شهرداری فولادشهر  

تأکید   است.  شده  روبرو  زیادی  مش لات    ازحدش یببا 

بس روش   شهرداری  موهب  فولادشهر  درآمد  اگذ  های س تی 

  وهود بس  شده تأمین م اب  درآمدی ناپایدار در این شهرداری  

آید. اک ون دو یالش اصلی تأمین درآمد شهرداری فولادشهر  

عبارت است از ناپایدار و ناسالم بودن این نظام و عدم توفیق  

تأمین   برای  پولی  و  مالی  بازارهای  بس  دستیابی  در  شهرداری 

لازم است تا این ساگتار    رون یازاهای س گین شهرداری.  هزی س 

ه در حوزه اقتحاد شهری،  اصلاح گردد. بس همین دلیل امروز

هدیدی   هدف    قرارگرفتس  موردتوهسمطالب  کس  است  شده 

بر بهبود درآمدهای پایدار    مؤثرها، ش اسایی عوامل  اصلی آن 

قسمت استشهری   بین  در  شهرداری، .  مختلف  تأمین    های 

ها اهمیت بالایی دارد، بس دلیل  م اب  مالی و درآمدی شهرداری 

از   در  هشهرداری   ،ههت یای  س  بالایی  اثرگذاری    ارائسا 

گدمات بس شهروندان دارند و از سمت دیگر نبود درآمد کافی 

های شهری با مش ل  ها و برنامسگردد تمامی طرحموهب می

  مؤثرگردد ب ابراین پژوهش بس دنبال ش اسایی عوامل  مواهس می

 . استبر درآمد پایدار شهری در شهرداری فولادشهر 

 ری پژوهش پیشینه و مبانی نظ -2

پایدار    یهادهس طی   توسیس  مفهوم  یاریوبی    ع وانبس اگیر، 

و   اهتماعی  اقتحادی،  توسیس  روند  ش اگت  و  تبیین  برای 

ههان   سراسر  در  طبییی  م اب   است   شده مطرحمدیریت 

هم اران،  ) و  اگیراً    «پایداری» اصطلاح    (.1401ن وئی 

علم    ع وانبس  این    شده فیتیرمستقل    یارشتس ن یبی   است 

  ع وانبس   یگذاراست یسمفهوم پس از بیش از دو دهس تحقیق و  

ههانی   و  نسبی  مفهوم  پایداری   .است  افتسیبهبودی   ایده 

2 Mirzoev 
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ی  تیادل سازگار و سازگار از ملاحظات اقتحادی،    ع وانبس 

  ظاهرشده سس اصل پایداری    ع وانبس   یطیمحست یزاهتماعی و  

ی دگانس اصطلاح    یهاه بس   .(2022و هم اران،    1رغب است )

ترکیبی از محیط فیزی ی و ابیاد    ع وانبس کس عموماً    پایداری

در    شده رفتسیپذاقتحادی  -اهتماعی اگیر    یهاسالاست، 

کار  گسترده   طوربس  بس  )  شده گرفتسای  تودرت است  و    2علی 

پایدار    .(2020هم اران،   ایده    ک  ده ن ییتب  ینوعبس توسیس 

نظر   در  با  حاضر  نسل  نیازهای  یی ی  پایدار،  توسیس  محوری 

 (.2010، 3تانگویاست ) گرفتن نیازهای نسل آتی 

از عوامل اثرگذار بر ارائس گدمات شهری بس شهروندان،  

ها موفق بس اگذ  شهرداری   کسیدرصورت.  استکسب درآمد  

توان د وظایف اصلی گود  درآمد کافی و پایدار نگردند، نمی 

در شهر را ایفا کرده و موهب رضایت شهروندان شوند. البتس  

باید توهس داشت کسب درآمد پایدار مطلبی است کس اهمیت  

  برداشتن ای برای شهرداری دارد، درآمدی کس باید علاوه  ویژه 

است  ات اقابلیت   پایدار  و  توسیس  برای  تهدیدی  پذیری،  مرار 

 (. 1401،  شهوازیآرام و شهری نیز نباش د )

 باش د. های زیر میاین نوع درآمدها دارای ویژگی

تداوم پذیری: این نوع درآمدها باید دارای پایداری   -1

 دیار نوسانات شدید نگردند. و بوده 

گسترش  یریپذانیطاف -2 قابلیت  باید  درآمد   :

افزا  زمانهم در  با  و  باشد  داشتس  را  مخارج  یش 

صورت افزایش مخارج این نوع درآمد نیز افزایش  

 پیدا نماید.

بهبود   -3 موهب  درآمد  نوع  این  بودن:  مطلوب 

ساگتارهای   بس  و  گردد  محوری  عدالت  روی رد 

اقتحادی  یطیمحستیز و  اهتماعی  کالبدی،   ،

 ای وارد ن  د.صدمس 

)  4هورج هم اران  بودهس  2023و  ع وان  با  پژوهشی   )

شهرداری:    ازحدش یب عوامل    ل یوتحلسی تجزدرآمد  از  پویا 

 
1 Ragheb 
2 Ali-Toudert 
3 Tanguay 2010 , 
4 Jorge 

عواملی    ک  ده نییتی دادند  انجام  سیاسی    ازهملسآن  عوامل 

درآمد    گحوصاً افزایش  موهب  انتخابات  بس  م تهی  سال  در 

 . شهرداری شده است

)  5بلاس  ع وان2020و هم اران  با  پژوهشی  تأثیرات    ( 

عدالت  وسا  اتوماسیون و  عمومی  درآمدهای  در  نقلیس  یل 

برای    یهایالش   ونقلحمل سیاست  مسیرهای  و  اقتحادی 

داد   نشان  نتای   دادند،  انجام  آیرس    یهان یماش بوئ وس 

از   بزرگی  بخش  و  گودکار در دهس آی ده زیاد گواه د شد 

بس گودرو   مربوط  مالی  امور  از  شهرداری  .  استدرآمدهای 

مالیات سوگت، و    هزی س پلاک،  پارکی گ    یهامسیهربلیط 

 . استران دگی 

توصیف  باهدف  ( پژوهشی  2020هم اران )و    6پاپ ونوا 

در   محلی  گودگردان  درآمدهای  ایجاد  م انیسم  مقایسس  و 

م دادند.  انجام  ی   همهوری  و  دو   .اسلواکی  هر  اگریس 

از    یادوگانس کشور بخشی از ی  کشور بودند، هر دو مدل  

مالی   تمرکززدایی  تحت  و  دارند  دولتی  مدیریت 

ساگتار و م اب  درآمدهای گودگردانی محلی  .اندقرارگرفتس

اینمتفاوت   با  وابستگی    حال،است.  مشترک  ویژگی  ی  

بس درآمدهای دولتی است درآمدهای مالیاتی   .دولت محلی 

علیرغم عدم   .بخش درآمدهای بودهس هاری است  نیترهمم

 .تمرکز مالی، درآمدهای بودهس محلی بس دولت وابستس است

درصد    74سهم از ایالت    ی هااتیمالدر همهوری اسلواکی،  

و در همهوری ی ،    هایشهردار از کل درآمدهای مالیاتی  

از کل درآمدهای مالیاتی    85 را تش یل    های شهرداردرصد 

 .دهدیم

فزایش درآمد دولت    ( پژوهشی با ع وان2019)  7هاکوبز 

و    آمسوبو محلی: مطالیس موردی شهرداری محلی داد  انجام 

محلی در کشور آفریقای   ی های شهردارروش افزایش درآمد  

و   بیان  یهایالش ه وبی  را  داد    موهود  نشان  نتای   نمود. 

گدمات    مطمئنباید    های شهردار کلیس  کس   شده ارائس شوند 

  موق بس و سایر موارد( صحیح و کامل صادر و    هاتیرفس ،  هانرخ)

5 Blas 
6 Papcunová 
7 Jacobs 
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و    اندشده بازپرداگت   م اسب  اهرای  موهبات  بتوان د  تا 

 کارآمد را فراهم آورند. 

( شهوازی  و  پژوهشی  1401آرام  بر    باهدف(  تحلیلی 

پایدار  درآمد  م اب   تأمین  های  سیاست  و  در    ارائس راه ارها 

تهران و   کلانشهر  نظری  ادبیات  بررسی  از  دادند. پس  انجام 

مالی    نیتأمهای  اصلی شاگد  مؤلفس   11های اکتشافی  محاحبس

تحقیق نشان داد پایدارترین فاکتوری    میتاپایدار ش اسایی شد  

ی  هاکس ش اسایی گردید شامل دریافت سهم م اسبی از مالیات

 . استدولت 

  یهامؤلفس ( بس دنبال ش اگت  1401عباسی و هم اران )

بیان    مؤثر و  بودند  پایدار در شهرداری اراک  بر اگذ درآمد 

، عوارض بر  ستیزطیمحداشت د کس عوامل عوارض آلودگی  

و   عوارض    یهاکم ،  ونقلحمل ارتباطات  دولت،  مالی 

عمومی، افزایش نرخ عوارض بر ارزش زمین و روابط مالی  

 باش د. درآمد پایدار می یهامؤلفس شهرداری و شهروندان از 

بررسی تأمین  ( پژوهشی با ع وان1401و هم اران )  همراسی

؛  ها برای مدیریت شهری انجام دادنددرآمد پایدار شهرداری 

عوارض    و دادند  صدور    شده کسب نشان    ی هاپروانس از 

: شامل عوارض  ونقلحملساگتمانی، عوارض بر ارتباطات و  

پروانس  یگذارشماره بر   صدور  عوارض  و  نقلیس   وسایل 

بر    عوارض  تاکسیرانی، عوارض  و  باربری  و  مسافرت  بلیط 

 باش د. میاملات وسایل نقلیس از عوامل درآمد پایدار می 

)  موسوی هم اران  پژوهشی  1400و  لیل  تح  باهدف ( 

درآمد پایدار در راستای توسیس شهری انجام دادند    ن یتأمم اب   

متیلق بس درآمد حاصل از    ن یانگیمنتای  نشان داد کس بیشترین 

بس   نیز  میانگین  کمترین  و  شهری  عمران  و    مؤلفس توسیس 

گدمات   بهای  دریافت  از  حاصل  بس    شده ارائس درآمدهای 

 تیلق دارد.   شهروندان

و   توت لس  )فیضی  قبیل  1400هم اران  از  عواملی   )

فضاهای   طراحی  شهرها،  فیزی ی  و  کالبدی  سطح  ارتقای 

گذران اوقات فراغت مردم، ایجاد و حفظ و نگهداری میابر  

ها،  و دف  م اسب فاضلاب   ی آورهم ها، ایم ی عمومی،  و راه 

زبالس و ایجاد    یآورهم تأمین و توزی  آب آشامیدنی سالم،  

مطلوب،   شهری  م اسبمحیط  سیمای  ارائس  از  همچ ین  تری 

را   شهری  ش اسایی   ع وانبس فضاهای  پایدار  درآمد  عوامل 

 کردند.

درآمد    ن یتأم( بس بررسی راه ارهای  1399گودکامی )

شهرداری  پایدار آماری در  هامیس  پرداگت.  ایلام  شهر  های 

می شهری  مدیریت  کس  کارش اسان  از    50باش د  با    هاآن نفر 

پژوهش   پرسش امس  و  انتخاب  کوکران  فرمول  از  استفاده 

حاصل    توزی  شد. نتای    هاآن ای بین  تحادفی طبقس   صورتبس 

نشان داد کس پایدارترین م اب  سایر عوارض مالی    هایبررساز  

بس  وسازساگت عوارض    هزبس ) دولت  از  انتقالی  مالیات   ،)

، مازاد تراکم وسازساگتشهرداری، درآمد ناشی از عوارض  

شهری،   و  ساگتمانی  هرائم  و  تخلفات   یسازیگحوصو 

کل   م اب  درآمدی .شهری هست د  یهارساگتیزگدمات و  

 هز بس عوارض مالیات بر املاک و دارایی، سایر عوارض مالی ) 

و   یسازیگحوص(،  سازوساگتعوارض   گدمات 

از    یهارساگتیز استفاده  و  بلاعوض    یهاکم شهری 

بس مالیات   دولت در شهر ایلام قابلیت اهرایی بیشتری نسبت 

  شده ارائس انتقالی از دولت بس شهرداری، دریافت بهای گدمات  

عوارض    بس از  ناشی  درآمد  و  گردشگران  و  شهروندان 

تخلفاتوسازساگت و  تراکم  مازاد  و   ،  ساگتمانی  هرائم  و 

و     ی گذارسیسرما  یهاص دوق  ی اندازراه و    نیتأمشهری 

 .دارند

ش اسایی و    باهدف ( پژوهشی  1398سهرابی و صفری )

مهم رتبس  روشب دی  پایدار  ترین  درآمدی  تأمین  های 

تحمیم ف ون  از  استفاده  با  در  شهرداری  ی دمییاره  گیری 

  25آماری تحقیق، تیداد    هامیس .شهرداری همدان انجام دادند

با   شد؛  شامل  را  همدان  شهرداری  گبرگان  و  مدیران  از  نفر 

س فازی، عوارض  آمده از ت  ی  تاپسیدستتوهس بس نتای  بس 

ساگتمان وزن  بر  با  اراضی  و  نخست،    905/0ها  اولویت  در 

پروانس  بر  وزن  عوارض  با  فروش  و  کسب  در    673/0های 

دارایی  و  اعانات  و  دوم  کس  اولویت  بس    موهببس هایی  قانون 

می  تیلق  وزن  شهرداری  با  سوم    572/0گیرند،  اولویت  در 

 .است قرارگرفتس

https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C/
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 ارهای تأمین م اب  مالی  ( بس بررسی راه1396مرادی )

پرداگت. هامیسپایدار در شهرداری  آماری  های کوی   ی 

، شواری شهر و  سس قلیساین پژوهش شامل مسئولین شهرداری  

همیی از گبرگان شهر کس بر وظایف شهرداری اشراف کامل 

بود. از    دارند،  از گبرگان  این پژوهش، برای نظرگواهی  در 

تمام و  روش  شد  استفاده  فرضیس شماری  آزمون  های  نتای  

پژوهش نشان داد م اب  مالی ک ونی پایدار و ناپایدار شهرداری  

ایجاد   م اب   وضییت  نداشت.  م اسبی  وضییت  قلیس  سس 

این   ولی  بود  مساعد  قلیس  سس  شهرداری  در  پایدار  درآمدی 

 دار نشد. آماری می ی ازلحاظنتای  

 روش تحقیق  -3

و   ش اسایی  پژوهش  بس    یب د رتبس هدف  راه ارهای دستیابی 

درآمدهای پایدار شهری در شهرداری فولادشهر بود. تحقیق  

روش   ازنظر از  تلفیقی  کمی  روش،  و  کیفی  در  استهای   .

مضمون   تحلیل  نوع  از  و  کیفی  روش  از  اول،  مرحلس 

محاحبس   شده استفاده  ابتدا  ت  ی   این  در  با  است.  هایی 

انج محاحبس گبرگان  سشس  گرفت  کدها    شده یبررسها  ام  و 

ش اسایی گردید و در مرحلس بید این کدها ترکیب گردیده و  

در مرحلس دوم روش سوارا فازی ب ار    ؛ ومفاهیم ش ل گرفت د

توانایی برآورد نظر متخححان امتیاز ویژه روش سوارا گرفتس شد. 

اصلی این  ع حر    هاآندر مورد نسبت اهمیت مییارها در تییین وزن  

( است  هم اران،    1کرزولیین روش  مان د  (.  2010و  عامل  ی دین 

غیرقابل  تحوررقابلیغاطلاعات   اطلاعات  ناقد،  اطلاعات   ،

شوند. گیری می دستیابی و ههل هزئی باعث عدم دقت در تحمیم 

نامحسوس    طوربس  MADM میمولی   یهاروش  کسیی ازآنجا

ک  د،  می  برطرف  را  مش لات  نادرست  اطلاعات  ی ین  با  توان د 

ی د شاگحس فازی برای مقابلس با    یریگمیتحم  یهاروشب ابراین،  

عمل رد   یب درتبسو    هاشاگد عدم دقت در ارزیابی اهمیت نسبی  

 .اندجادشدهیا هاشاگد هایگزین با توهس بس  یها سیگز

 گبره حوزه   15گیری هدفم د  نمونس با استفاده از روش  

فولادشهر   در  شهری  مدیریت  متخححان  و  دانشگاهی 

میدانی    صورتبس پژوهش تییین گردید. در این پژوهش کس  

 
1 Keršuliene 

فولادشهر   شهر  روایی    شده انجام در  س جش  ههت  است 

ها از دو روش استفاده گردید ابتدا در حین محاحبس و  محاحبس

گوا گبرگان  گود  از  محاحبس  از  صحت  بید  بر  کس  شد  ستس 

گفتس  از  همچ ین  برداشت  و  بگذارند  صحس  گود،  های 

شد  محاحبس بازبی ی  و  بررسی  هم اران  توسط  عوامل  و  ها 

ههت س جش پایایی در بخش کیفی نیز از روش درصد توافق  

درصد    83بین کدگذاران استفاده گردید کس رقم توافق برابر  

 بس دست آمد و مورد تأیید قرار گرفت.

بخ کمی  در  روش    هامؤلفس   یب د رتبس   م ظوربس ش  از 

بر اساس ارزش   در این روش عوامل  سوارا فازی استفاده شد. 

داده    1گردند. این ت  ی  بس بهترین عامل رتبس  می  ی ب درتبس 

بس   تیلق    شده ییش اساعامل    نیترت یاهمکمو  آگر  رتبس 

انتها عوامل بر پایس مقادیر متوسط اهمیت نسبی   درگیرد.  می

همان د    الگوریتمند.  دگرمی  ی ب درتبس  فازی  سوارا  ت  ی  

شود. می  مورداستفاده روش سوارا است م تها در محیط فازی  

محاسبس وزن    قبلاًکس    طورهمان بیان شد هدف روش سوارا 

ویژه  اهمیت  از  ب ابراین  است  است  عوامل  برگوردار  ای 

با  ب ابرا ابهامات    یسازاده یپین  فازی،  محیط  در  روش  این 

تر  شود و نتای  دقیقحذف می  ده دگانپاسخ موهود در کلام  

 .(2017و هم اران،  2ماوی ) گواه د شد 

 های پژوهش بحث و یافته-4

  فولادشهر   شهرداری  در   پایدار  درآمد   عوامل   ش اسایی  م ظوربس 

  نفر  15  با  روش  این  در  گردید  استفاده   مضمون  تحلیل  روش  از

  فولادشهر   شهرداری  در  شهری  مدیریت  حوزه   گبرگان  از

  ؛ و گرفت  انجام  محققین  توسط   تخححی  و  باز  هایمحاحبس

در این  .  شدند  انجام  نظری  اشباع   بس  دنیتا رس  هامحاحبس   این

قسمت بس بیان اطلاعات همییت ش اگتی افراد محاحبس شده،  

محاحبس   شده پرداگتس بس  مربوط  اطلاعات  بس  است.  شوندگان 

(  1شماره  هدول  )تف ی  سطح تححیلات، سابقس فیالیت در  

 است.  شده ارائس

 

2 Mavi 
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 . اطلاعات جمعيت شناختي افراد مصاحبه شده1جدول 

 رشته تحصيلي تحصيلات سابقه  خبره

M1 13  مدیریت شهری  کارشناسی ارشد 

M2 13  علوم سیاسی  کارشناسی ارشد 

M3 12 مدیریت دولتی دکترا 

M4 12  اقتصاد   یشهری زی ربرنامه کارشناسی ارشد 

M5 15  اقتصاد کارشناسی 

M6 9  مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M7 12  جغرافیا  کارشناسی ارشد 

M8 13  جغرافیا  کارشناسی ارشد 

M9 12  مدیریت فرهنگی  دانشجو دکترا 

M10 12  مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M11 6  مدیریت صنعتی  دانشجو دکترا 

M12 13  علوم اجتماعی  کارشناسی ارشد 

M13 12 علوم سیاسی  دکترا 

M14 12  مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M15 15  اقتصاد   یشهری زی ربرنامه کارشناسی ارشد 

  68  شد  بررسی  محققان  توسط  آمده دستبس   کدهای   پایان  در

  در.  شدند  ی ب ددستس  اصلی  مضمون  11در    فرعی  مضمون

 فرعی  و   اصلی   های تم   ی ب ددستس   این (  1  شماره   هدول )

   .است شده ان یب

: شناسایي عوامل درآمد پایدار2شماره جدول 

 ی فرعي هامضمون ی اصلي هامضمون

 فناوری اطلاعات 

 صدور کارت الکترونیکی شهروندی 

 ها سازمانهای الکترونیکی با سایر ی داد هگذاراشتراک

 حرکت به سمت شهر هوشمند 

 پژوهش

 برای کارآفرینی  هادانشگاهارتباط با 

 ی تحقیقاتی هاپروژهجلب مشارکت نخبگان جهت انجام 

 انجام پژوهش در سایر ادارات  منظوربهی دفتر راهبردی  هاتی ظرفاستفاده از 

 ها و فضاهای سبز کشت گیاهان دارویی و درختان مثمر در پارک

 انجام پژوهش در سایر ادارات شهرستان و استان   منظوربهجذب نیروی پژوهشی در دفتر مطالعات راهبردی 

 . -ی زباله آورجمعدرآمد حاصل از فروش و  بازیافت 
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 ی فرعي هامضمون ی اصلي هامضمون

 ی بازیافت در اطراف شهرهاکارخانهاحداث 

 آهن ذوب خصوصا   هاکارخانهاز  ستیزطیمحعوارض آلودگی 

 دریافت شود  هامارستانیب ، بازارهای میوه و  هارستورانی تجاری، هاساختمانعوارض از ایجاد پسماند در 

 ی زباله آورجمعی هاشرکتانعقاد قرارداد با 

 تبلیغات

 ی شهردروندرآمد حاصل از تبلیغات بیلبوردهای 

 اتوبوس  هاستگاهیا نقلیه عمومی شهر و   لیبر وسا عوارض بر تبلیغات 

 عوارض بر تبلیغات دور زمین ورزشگاه فولادشهر 

 هاشگاهینماو  هاغرفهانجام تبلیغات در کنار 

یی که لحاظ قانونی  هاییدارا

 رد یگیمبه شهرداری تعلق 

 دریافت عوارض محلی

 رانندگی تعرفه صدور و تمدید گذرنامه و گواهینامه اخذ 

 استفاده صحیح از عرض معابر شهری حق قانونی  

 حق امتیاز تاکسی 

 ها یکاربردرآمد حاصل از تغییر 

 درآمدهای ناشی از عوارض 

 و اراضی  ها ساختمانعوارض بر 

 شهری بلااستفادهعوارض بر اراضی و املاک 

 درآمد حاصل از عوارض نوسازی 

 زمین عوارض بر نقل و انتقالات 

 عوارض بر حق مرغوبیت هنگام احداث پارک

 ی اقتصادی هابنگاهعوارض بر معاملات 

 ی کسب و فروش هاپروانهعوارض بر 

 ی سواری خودروهای گذارشمارهعوارض 

 ی سواری خودروهاعوارض سالیانه  

 ها از عوارض وصولی متمرکزسهم شهرداری

 عوارض بر سینما، تئاتر و... 

 ها شگاهینماو  هاغرفهعوارض بر برپایی 

 تاکسی  وانتقالنقلدرآمد حاصل از  

بها خدمات و درآمدهای  

 انتفاعی شهرداری مؤسسات

 ها نقشهحق کارشناسی و فروش  

 ی و تاکسیرانی رانبوسینیمدرآمد ناشی از ارائه خدمات 

 شهرداری درآمد هتل، مهمانسراها، پلاژ و سایر مراکز رفاهی 

 درآمد کشتارگاه 

 درآمد غسالخانه و گورستان 

 ها پارکدرآمد 

 درآمد حاصل از فروش گل و گیاه و سایر محصولات 

 درآمد حاصل از سایر تأسیسات شهرداری 

درآمدهای حاصل از وجوه و  

 اموال شهرداری 

 ی در بخش عمومیگذارهیسرما درآمد حاصل از 

 ی شهرداریهاسپردهدرآمد حاصل از وجوه 
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 ی فرعي هامضمون ی اصلي هامضمون

 و تأسیسات  ها ساختمان ه اجار

 نقلیه  ل یوسا آلات نیماشدرآمد حاصل از کرایه 

 درآمد حاصل از پارکینگ و پارکومترها 

 یِ تأسیسات شهرداریورودحق 

 درآمد حاصل از بازارهای روز و هفتگی 

ی اعطائی دولت و  هاکمک

 دولتیی هاسازمان

 کمک بلاعوض جاری دولت 

 کمک بلاعوض عمرانی دولت 

 ی از بودجه کل کشور دکی لوازماعتبار خرید اتوبوس و 

 کمک از محل دوازده در هزار ارزش گمرکی

 اعتبارات عمرانی از محل دوازده در هزار گمرکی 

 ی دولتهااتی مالدریافت سهم مناسبی از 

 اصفهان  آهنذوباجتماعی از شرکت  تی مسئولدریافت سهم 

روابط مالی شهرداری با  

 شهروندان 

های فروش مواد غذایی، مطبوعاتی  ها، فضای بازی برای کودکان و دکهارائه زمین به بخش خصوصی در کنار پارک

 -  -ی مشترک با شهرداری گذارهیسرما   منظوربه …و

 ی خصوصی هانگیپارکعوارض بر 

 ی شهرداری هانهیهزی مبنای محاسبات عوارضات قانونی و وصول عوارضی و وصول درآمدها و سازشفاف

 ی شهرداری هاپروژهمشارکت بخش خصوصی در 

ها برای  ی پرداختسازشفافی تشویقی در وصول عوارض و  هاروشایجاد زمینه مناسب در پرداخت عوارض اتخاذ 

 جلب اعتماد شهروندان 

 شهرداری در ی گذارهیسرما 

 ایجاد منابع درآمد پایدار 

 ک یی موزای کارگاه تولید سنگفرش، بلوک سیمانی، قطعات بتنی درجا و اندازراه

 ی تجاری و تفریحی با نگاه محله محور هاپروژهگسترش  ا یو  احداث 

 ی گردشگری داخل شهری هاتیظرفی دوچندان از وربهرهی، بازیابی و  سازکپارچهساماندهی، ی

 منطقه محور و صورتبهطراحی فضاهای فرهنگی و نمایشگاهی جدید و گسترش آن  

 ریزی جهت گردشگری شهری توسعه برندینگ شهری و برنامه -ی فصلی و دائمی هاشگاهینمابرگزاری  

به   دستیابی معیارهای اولویت تعیینمرحله دوم: 

 ی شهر پایدار درآمدهای

  11در این بخش ابتدا بر اساس مرور ادبیات و پیشی س پژوهش 

کس    مؤثر شاگد   شد  استخراج  و  ش اسایی  پایدار  درآمد  بر 

بومی این عوامل طی پرسش امسههت  از  سازی  از    12ای  نفر 

طیف   اساس  بر  کس  شد  گواستس  لی رت    5تا    1گبرگان 

=  4= اهمیت متوسط،  3= اهمیت کم،  2=اهمیت گیلی کم،  1)

= اهمیت گیلی زیاد( بس هر شاگد امتیاز ده د.  5ت زیاد،  اهمی

در   نتای   شد  محاسبس  شاگد  هر  امتیازات  میانگین  سشس 

 آورده شده است.( 2 شماره  هدول )

 فازی  SWARAنتایج روش 

در این بخش با استفاده از روش سوارا بس تییین وزن و اهمیت  

میشاگد پرداگتس  اصلی  در  های  شماره )شود.  هدول 

بیان شد سشس    یهامضمون(2 کس   یهامضمونفرعی  فرعی 
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اصلی   یهامضمونو  قرارگرفتسمشابس هم بودند در ی  طبقس 

  ی هامضمونوزن و اهمیت    ( 3هدول شماره    )ش ل گرفت در 

روش    شده ان یباصلی   بر    صورتبس فازی    ا سواراست.  مجزا 

پیاده   ریزروی   اصلی  مییار  میهر  ادامس  سازی  در  کس  شود 

 آورده شده است. 

 بر درآمد پایدار مؤثرهای : شاخص3جدول 

 معيار
ميانگين 

 امتيازات

 3.083 فناوری اطلاعات 

 000/3 پژوهش

 167/3 بازیافت 

 333/3 تبلیغات

که لحاظ قانونی به   ییهاییدارا

 ردیگیمشهرداری تعلق 
417/4 

 583/4 درآمدهای ناشی از عوارض 

  مؤسسات بها خدمات و درآمدهای 

 انتفاعی شهرداری 
333/4 

درآمدهای حاصل از وجوه و اموال  

 شهرداری 
167/4 

اعطائی دولت و   ی هاکمک

 دولتی یهاسازمان
000/4 

 583/3 روابط مالی شهرداری با شهروندان 

شهرداری در ایجاد   ی گذارهیسرما 

 منابع درآمد پایدار 
917/3 

 ها بر اساس اهمیت گام اول: مرتب کردن شاخص

ها را بر اساس  اولین گام در این روش این است کس شاگد

؛  درهس اهمیتشان بر اساس نزولی مرتب ک یم )از زیاد بس کم(

  شماره   هدول)در    شده داده با استفاده از میانگین امتیازات    کس

آورده   ( 4  شماره   هدول )فرای د صورت گیرد کس در    ن ی( ا3

 شده است. 

 

 

 

 

 نزولي معيارها  بيترت: 4جدول 

 شاخص  ردیف 
ميانگين 

 نظرات

 583/4 درآمدهای ناشی از عوارض  1

2 
یی که لحاظ قانونی به  هاییدارا

 ردیگیمشهرداری تعلق 
417/4 

3 
  مؤسسات بها خدمات و درآمدهای 

 انتفاعی شهرداری 
333/4 

4 
درآمدهای حاصل از وجوه و اموال  

 شهرداری 
167/4 

5 
ی  هاسازمانی اعطائی دولت و  هاکمک

 دولتی
000/4 

6 
ی شهرداری در ایجاد منابع  گذارهیسرما 

 درآمد پایدار 
917/3 

 583/3 روابط مالی شهرداری با شهروندان  7

 333/3 تبلیغات 8

 167/3 بازیافت  9

 083/3 فناوری اطلاعات  10

 000/3 پژوهش 11

 گام دوم: مقایسه معیارها

بر  j-1را با مییار   jدر این بخش باید اهمیت نساابی هر مییار 

)طیف ساوارا فازی( (   1 شاماره   هدول)، 5تا   1اسااس طیف  

دول  ه)اساات نتای     Sjبیان کرد کس این گام همان محاساابس 

 آورده شده است.(  4شماره 

 گام سوم: محاسبه وزن معیارها

باس محااساااباس وزن  3و   2، 1در گاام بیاد باا اساااتفااده از روابط  

شااود نتای  در مییارها بر اساااس نظرات هر گبره پرداگتس می

وزن  Wjآورده شاااده اسااات. ساااتون    ( 4دول شاااماره ه)

 .استمییارها 

𝐾2 = (1,1,1) + 𝑆2 = (22/1,25/1,286/1) 

𝑞 =
𝑞𝑗−1

𝐾𝑗

=
𝑞1 

𝐾1 

=
(1,1,1)

(22/1,25/1,286/1)

= (778/0,8/0,2/0) 

𝑊 =
𝑞𝑗

∑ 𝑞
𝑗

=
𝑞2 

∑ 𝑞
𝑗

=
(778/0,8/0,2/0)

(427/3,882/3,288/4)

= (181/0,206/0,239/0) 
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 داریم 4غیرفازی بر اساس رابطس  Wهمچ ین برای محاسبس 

𝑊غیرفازی =
(𝑤𝑗

𝑚 − 𝑤𝑗
𝑙) + (𝑤𝑗

𝑢 − 𝑤𝑗
𝑙)

3
+ 𝑤𝑗

𝑙

=
(206/0 − 181/0) + (239/0 − 206/0)

3
+ 181/0 = 261/0

 وزن معيارها : 5جدول 

 معيار

jS ( ميزان اهميت

نسبت به هر معيار 

 ( معيار قبل

Kj (  ميزان اهميت

هر معيار نسبت به 

 (1+ معيار قبل

Qj  )وزن فازی  )وزن خام 
وزن  

 غيرفازی

 0.261 ( 0.233,0.258,0.292) ( 1,1,1) ( 1,1,1) - درآمدهای ناشی از عوارض 

یی که لحاظ  هاییدارا

قانونی به شهرداری تعلق  

 ردیگیم

(0.22,0.25,0.286 ) (1.22,1.25,1.286 ) (0.778,0.8,0.82 ) (0.181,0.206,0.239 ) 0.209 

بها خدمات و درآمدهای  

انتفاعی   مؤسسات

 شهرداری 

(0.4,0.5,0.67 ) (1.4,1.5,1.67 ) (0.466,0.533,0.585 ) (0.109,0.137,0.171 ) 0.139 

درآمدهای حاصل از وجوه  

 و اموال شهرداری 
(0.22,0.25,0.286 ) (1.22,1.25,1.286 ) (0.362,0.427,0.48 ) (0.084,0.11,0.14 ) 0.111 

ی اعطائی دولت و  هاکمک

 ی دولتیهاسازمان
(0.286,0.33,0.4 ) (1.286,1.33,1.4 ) (0.259,0.321,0.373 ) (0.06,0.083,0.109 ) 0.084 

ی شهرداری در  گذارهیسرما 

 ایجاد منابع درآمد پایدار 
(0.286,0.33,0.4 ) (1.286,1.33,1.4 ) (0.185,0.241,0.29 ) (0.043,0.062,0.085 ) 0.063 

روابط مالی شهرداری با  

 شهروندان 
(0.22,0.25,0.286 ) (1.22,1.25,1.286 ) (0.144,0.193,0.238 ) (0.034,0.05,0.069 ) 0.051 

 0.034 ( 0.02,0.033,0.05) ( 0.086,0.129,0.17) ( 1.4,1.5,1.67) ( 0.4,0.5,0.67) تبلیغات

 0.028 ( 0.016,0.027,0.041) ( 0.067,0.103,0.139) ( 1.22,1.25,1.286) ( 0.22,0.25,0.286) بازیافت 

 0.021 ( 0.011,0.02,0.032) ( 0.048,0.077,0.108) ( 1.286,1.33,1.4) ( 0.286,0.33,0.4) فناوری اطلاعات 

 0.016 ( 0.008,0.015,0.025) ( 0.034,0.058,0.084) ( 1.286,1.33,1.4) ( 0.286,0.33,0.4) پژوهش

، درآمدهای ناشی از عوارض با  (  4دول شماره  ه)با توهس بس  

است.  261/0وزن   را کسب کرده  اول  کس    ییهایی دارارتبس 

و بها  209/0با وزن    ردیگیملحاظ قانونی بس شهرداری تیلق  

درآمدهای   و  وزن    مؤسسات گدمات  با  شهرداری  انتفاعی 

 اند.دوم و سوم را کسب کرده های بس ترتیب رتبس139/0
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 : وزن و رتبه نهایي معيارها1شکل 

 ها شنهادیپگیری و نتیجه -5

ها در سراسر ههان ایجاد م اب   ی ی از مسائل مهم شهرداری 

و   درآمد  دسترسی   ن یتأمکافی  است.  پایدار  م اب   از  هزی س 

شود  ها بس م اب  درآمدی مطلوب و پایدار باعث میشهرداری 

نقش   و    یترفیال کس شهرداری،  ایفا کرده  در محیط شهری 

نیازهای شهروندان و   بس  توسیس    تب بس پاسخگویی م اسبی  آن 

درآمد از م اب  پایدار در طول زمان    کسب  .شهری داشتس باشد

تقو شهرداری موهب  و  یت  نقش    دتریمفو    ترفیالها  شدن 

شهری    هاآن امور  مدیریت  سبب    شودیمدر    گرددیمو 

شهری    ییگوپاسخ محیط  در  شهروندان  نیازهای  بس  م اسبی 

م اب     نیتأمهای هدید  بس روش  یابیدست ب ابراین  ؛  دداشتس باش 

درآمدی پایدار و مطمئن و بدون پیامدهای ناگوار اقتحادی،  

بسیار   نقش  سیاسی  و  رضایت   یمؤثراهتماعی  م دی  در 

های  شهروندان، سرعت بخشیدن بس توسیس و عمران محدوده 

و   داشت  ت یدرنهاشهری  گواهد  شهرها  مطلوب  ؛  مدیریت 

راه ارهای    یب درتبس ب ابراین هدف این پژوهش ش اسایی و  

دستیابی بس درآمدهای پایدار شهری در شهرداری فولادشهر  

نشان داد کس   نتای  حاصل  پایدار    یهامؤلفس بود،  درآمدهای 

شامل   می  12شهری  کلی  اطلاعات،  مضمون  ف اوری  باش د. 

تبلیغات،   بازیافت،  درآمدهای    ییهاییداراپژوهش،  قانونی، 

اعی  انتف  مؤسساتناشی از عوارض، بها گدمات و درآمدهای  

شهرداری،   اموال  و  وهوه  از  حاصل  درآمدهای  شهرداری، 

دولتی، روابط مالی    یهاسازماناعطائی دولت و    یهاکم 

شهروندان،   با  ایجاد    یگذارس یسرماشهرداری  در  شهرداری 

م اب  درآمد پایدارمی باش د. با استفاده از ت  ی  سوارا فازی  

رتبس را  بالاترین   مشخد گردید درآمدهای ناشی از عوارض

رتبس را بس دست    نیترنییپا عامل پژوهش    ؛ وبس دست آورد

(،  1401این پژوهش با تحقیقات آرام و شهوازی )    ینتا  .آورد

و    (1401و هم اران )  (، همراسی1401عباسی و هم اران )

 ( همخوانی دارد.1400و هم اران ) موسوی

ها  ساگتمانعوارض بر  نشان دادند  (  1398سهرابی و صفری )

های کسب و  و اراضی در اولویت نخست، عوارض بر پروانس 

این پژوهش در    فروش در نتای   با  اولویت دوم قرار دارد و 

 . استگحوص درآمدهای ناشی از عوارض همسو 

درآمد    یهاراه ( نشان دادند ی ی از  1398بیات و هم اران )

های  شهرداری، ایجاد درآمد پایدار از طریق افزایش مشارکت

ات ای    تواندیمها باید تا هایی کس  مردمی است و شهرداری 

قدیمی  همچ ین  ک د.  کمتر  ناپایدار  درآمدهای  بس  را  گود 

بین   هماه گی  نبود  شهرداری،  قوانین    ی هادستگاه بودن 

اهرایی با شهرداری، عدم ضمانت اهرایی ههت اهرای کامل  

و   شهرداری  عمومی  م زلت  و  هایگاه  نداشتن  قوانین، 

از    برگلافشهرداران   پیشرفتس  ت گ اها    نیترمهمکشورهای 

 .استها شهرداری 

شهر    کسییازآنجا درآمدهادر  از    ی فولادشهر  ناشی 

بین   در  را  رتبس  بالاترین  آورد    هاشاگدعوارض  دست  بس 

قوانین    شودیم  ش هاد یفولادشهر پب ابراین بس مدیران شهرداری  

این  م ظوربس   ییهانامسن ییآو   شود    تقسیط  تدوین  عوارض 

اتخاذ   در    یهاروش همچ ین  م اسب  زمی س  ایجاد  و  تشویقی 

. تغییر و  گرددی مپرداگت عوارض از سوی شهروندان توصیس  

پایدار   درآمدهای  وصول  و  ساگتار  در  هدید  نگرش 

برای    ع وانبس    شهرداری: شهرداری  حاضر  حال  در  نمونس 

عوارض طرح دیرکرد  گودرو  سالیانس  عوارض  های  همان د 

تشویقی شهروندان    یهاطرحتوان  اما می ؛  ک دیمهریمس اهرا  

هایگزین    حسابگوش نمود.    یامسیهر  یهاطرحرا 

تشویقی همان د: تخفیف در عوارض ارائس گدمات    یهاطرح

تارهای گدماتی، تفریحی و  اولویت استفاده از ساگ   شهری،

شهرداری، طرح     تفرهی  از  استفاده  تخفیف  و  اولویت 
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آلودگی هوا و و کاهش  بس    ...ترافی   ترغیب مردم  باعث 

شد   گواه د  عوارض  ه گام  بس  شهرداری    جس یدرنت پرداگت 

از    یتر  یسراکتساب    تواند یم بخش  این  بس    درآمدها نسبت 

های تئاتر، سی ما  یط عوارض از بل  شودی متوصیس    .داشتس باشد

بلیط  از  عوارض  همچ ین  ورزشگاه  و  اگذ    فولادشهرهای 

 گردد.

کس لحاظ قانونی بس شهرداری    ییهایی دارا  کسییازآنجا

در    ردیگیمتیلق   شهری  پایدار  درآمدهای  دوم  رتبس  در 

شهرداری    شودیمپیش هاد  شهرداری فولادشهر بس دست آمد  

بس با  فولادشهر  شهری  میابر  عرض  از  صحیح  استفاده  م ظور 

پلیس    یاس یحاشتوقف    یامحلس تییین   هماه گی  با  گودرو 

پارکومتر قبیل  از  لازم  ابزارهای  از  توقف   راهور،  کارت  یا 

  یهاشاگداستفاده نموده و مبلغ م اسبی کس  پارک(  )کارت

استان ترافی   هماه گی  شورای  را  اساس    آن  بر  اصفهان 

میزان    زمانمدت و  )توقف  تییین  شدآمد  میابر  ترافی ( 

و صرف    اگذ، پس از طی مراحل قانونی، از شهروندان  ک دیم

نماید.  ونقلحملتوسیس   قانونی    ازلحاظهمچ ین    عمومی 

مضر    ستیزط ی محبرای    کسیرصورتدتولیدی    یهاشرکت

مالیات   پرداگت  بس  ملزم  پیش هاد    باش دیم باش د  ب ابراین 

آلودگی    شودیم عوارض    هاکارگانساز    ستیزط یمحاگذ 

مدیران    آهن ذوب شرکت    گحوصاً کار  دستور  در  اصفهان 

 شهرداری قرار گیرد. 

انتفاعی    مؤسساتبها گدمات و درآمدهای    کسییازآنجا

شهرداری در رتبس سوم درآمدهای پایدار شهری در شهرداری  

آمد   دست  بس  در    یگذارسیسرما  شودیم پیش هاد  فولادشهر 

تبدیل   گردشگری،  و  مس ونی  و  تفریحی  تأسیسات  ایجاد 

بس    یهانیزم بهی س    ی هان یزموقف  استفاده  و    از قابل کاربرد 

فولادشهر  اراضی و فضاهای شهری کس در اگتیار شهرداری  

 .شودی مدارد و سبب ایجاد درآمد پایدار شهری  قرار

پارک  در  مثمر  درگتان  و  دارویی  گیاهان  و  کشت  ها 

سبز اسطوگودوس،   :فضاهای  مثل  دارویی  گیاهان  کشت 

باعث   دارد  بالایی  تجاری  ارزش  کس  افس طین  رزماری، 

های نگهداری، آبیاری، کود  های عمده در هزی س هوییصرفس

تواند از  ها و از طرفی شهرداری میو پارک   هادانیمو سم در  

درآمدزایی   بس  گیاهان  نوع  این  فروش  و  برداشت  طریق 

 . دپایداری دست پیدا ک 

اموال    کسییازآنجا و  وهوه  از  حاصل  درآمدهای 

از   شهرداری    یهاشاگحس شهرداری  در  پایدار  درآمدهای 

و    .استفولادشهر   املاک  از  صحیح  و  م اسب  استفاده 

و   هفتگی  بازارهای  ساماندهی  طریق  از  شهرداری  مستغلات 

و هش واره راه  دائمی  نمایشگاه  های مححولات  اندازی ی  

کارهای مم ن است.  نیز ی ی از راه   یدست  یص اکشاورزی و  

می  نمایشگاه شهرداری  طریق  از  ماهانس،  تواند  هفتگی،  های 

را برگزار ک د و با فراگوان از کشاورزان    …فحلی و م اسبتی و  

برپایی   بس  اقدام  ه ری  و  فره گی  عرصس  گران  ص یت  و 

های فحلی  های دائمی و موقت و همچ ین هش واره نمایشگاه 

انجام این طرح از طرفی بس ارتقاء سطح فره گ شهر   نماید. با 

شهرداری   برای  پایدار  درآمدهای  طرفی  از  و  کرده  کم  

 .اندایجاد کرده 

م اب     جاد یا  در   یشهردار  ی گذارسیسرما  کسییازآنجا

پا پا  یهاشاگداز    داریدرآمد    یاندازراه   است   داریدرآمد 

درها و    یقطیات بت   ،یمانی س گفرش، بلوک س  دیکارگاه تول

ا  ییامزای:  …و     ییموزا برا  ن یکس  بس    های شهردار  یطرح 

م تول   اندعبارت   آورندیارمغان  مازاد  فروش  بس    دیاز: 

کرا  ک  دگانمحرف بدون  شهر  سطح  فروش    ل؛حم  سیدر 

شهردار بس  مححولات    یهای مححولات  استفاده  اطراف؛ 

 .ییزاشهر و اشتغال یدر محارف داگل یدی تول

و   هدید  نمایشگاهی  و  فره گی  فضاهای  طراحی 

  یهاشگاه ینمام طقس محور و برگزاری  صورتبس گسترش آن 

برآوردن   در  شهرداری  مشارکت  همچ ین  دائمی.  و  فحلی 

شهروندان   تولیدی،    ع وانبس نیازهای  مسائل  در  نمونس 

و   و     تواند یم  یپروردام کشاورزی  اشتغال  ایجاد  بر  علاوه 

 .کارآفری ی، سبب کسب درآمد پایدار نیز گردد

از    کسییازآنجا شهروندان  با  مالی    هایمؤلفس روابط 

پایدار   مش ل    شودیمپیش هاد    است درآمد  رف   برای 

برگزاری    یگذارسیسرما مان د  اقداماتی  گحوصی  بخش 

 .های تخححی انجام گیردو نشست  هاشیهما
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اهرای   راستای  در  گحوصی  بخش  با  مشارکت 

بس  طرح م اسب  گدمات  فروش  و  گدماتی  و  عمرانی  های 

تواند با هم اری بخش گحوصی و  متقاضیان: شهرداری می

لازم    یهارساگتیزارائس زمین بس این بخش و فراهم نمودن  

پارک ک ار  دکس در  و  کودکان  برای  بازی  فضای  های  ها، 

مطبوعا غذایی،  مواد  وفروش  و    …تی  ک د  واگذار  را 

 .های درآمدزایی برای شهرداری را فراهم سازدزمی س

درآمد پایدار    یهاشاگدتبلیغات ی ی از    کسییازآنجا

فولادشهر   شهرداری  شهرداری    شودی مپیش هاد    است در 

بس دنبال کسب درآمد حاصل از تبلیغات بیلبوردهای    فولادشهر

روی  یشهردرون بر  تبلیغات  از  درآمد  اگذ  و    هااتوبوس ، 

ای  س   توهس  با  همچ ین  باشد  شهر  عمومی  نقلیس  وسایل 

شهرداری   حوزه  در  فولادشهر  و    است  فولادشهرورزشگاه 

پخش مستقیم از تلویزیون نشان    صورتبس فوتبال نیز    یهایباز

بازی    توان یم  شود یمداده   حین  در  را  مختلف  مححولات 

 فوتبال پخش کرده و درآمد م اسبی کسب کرد.

درآمد پایدار    یهاشاگدبازیافت ی ی از    کسییازآنجا

فولادشهر   شهرداری  حمایت    شودی مپیش هاد    استدر  با 

کارآفرین در سطح شهر فولادشهر    یهاشرکتشهرداری از  

ههت بازیافت زبالس احداث گردد. با هم اری با    ییهاشرکت

 رمجموعسیزشرکتی    توانیماصفهان    آهنذوب شرکت  

تحویل    یدرازا  ؛ وههت بازیافت زبالس ایجاد کرد  آهن ذوب

شهرداری درآمدی پایدار کسب کرد. با توهس بس نیاز    یهازبالس 

نسبت بس بستن    شودیمس آب پیش هاد  ب   آهنذوب بالای شرکت  

اقدام    آهن ذوب قرارداد برای آب فاضلاب این شهر با شرکت  

 شود.

  مؤثراعطایی دولت از عوامل    یهاکم   کسییازآنجا

 . استبر درآمد پایدار 

انبوه    شود یمپیش هاد   تولید  برای  فولادشهر  شهرداری 

نهال، گیاهان   و گدمات فضای سبز و    یاگلخانس گل، گیاه، 

 اقدام ک د.  هاآنفروش 

یا    شود یمپیش هاد   اکتشاف  ی     یبرداربهره امتیاز  از 

شود  داده  فولادشهر  شهرداری  بس  ماسس  و  س گ  هم    میدن 

گود   زیرساگتی  هم  می  نیتأم  هایشهردارنیازهای  شود 

 بس بخش گحوصی شن و ماسس و س گ بفروش د  توان د یم

با    یهاپروژه گسترش    ا یو  احداث   تفریحی  و  تجاری 

کسب   محور:  محلس  این    بهااهاره نگاه  درآمد    هاپروژه از 

. همچ ین با  ک دی مم اسبی را برای شهرداری فولادشهر ایجاد  

محلس محور برای مردم برطرف    صورتبس   ازهاین توهس بس ای  س  

شده علاوه بر کاهش هزی س شهروندان، سبب کاهش آلودگی  

، کاهش ترافی  و اتلاف انرژی  یطیمحست یزهوا و اثرات  

گواه د شد و در ک ار آن افزایش رضایت شهروندی را در  

 .پی گواه د داشت
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