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Highlights 

• The avoidance technique has been used more in front of the people, this can indicate the low importance of the 

interests and demands of the people for the executive agents 

• The importance and influence of urban organizations in the realization of land use in the Saman region. 

• The model of conflict in the super projects of Mashhad was mostly based on avoiding conflict and domination. 

Extended Abstract 

Intoduction 

Conflict is an inseparable part of human life. A cursory and superficial review of the events of the ice age, current 

important events and the realities of social life, shows how conflict is one of the most important and prominent aspects 

of social life. Conflict at different levels and degrees has brought beneficial or destructive effects. Paying attention to 

the negative effects has made the experts to have a negative attitude about the conflict, and on the other hand, the 

experts who consider effects such as growth, progress, creativity and effectiveness as the results of the conflict, 

emphasize the functional and positive aspect of the conflict. Saman region (the scope of this research) in Mashhad 

metropolis is the same area and texture surrounding the Holy Shrine of Imam Reza (AS). In the last few decades, in 

line with the implementation of Razavi's comprehensive plan and the implementation of the organizing plan and 

program by the Mashhad municipality, by freeing up uses and renovating the physical space in the central fabric of 

Mashhad, the context around the holy shrine of Razavi has become the arena for the implementation of new projects 

with different congresses. The present research has tried to pay attention to conflict management and the use of effective 

techniques in conflict management in relation to activists in central and valuable urban contexts with an emphasis on 

the Saman region of Mashhad. 

Theoretical Framework 

Examining the feasibility of the projects in the big cities of the country shows that the success rate of these projects in 

the big cities was mostly small. Land use planning can be seen as a betting game of serious multi-party competition on 

the future land use pattern of an area. Stakeholder management and analysis is largely responsible for the success of 

programs, especially complex programs. Planners and other government officials have had the least influence on urban 

change. Because their power is severely limited and defined by more fundamental and stable socio-economic forces 

and structures. Therefore, the field of planning in recent times has seen the presence and role of new powerful actors 

who can oppose the plans or change their direction if necessary. The main reason for this type of opposition is to 

achieve the standards, interests and norms of small groups that have been neglected in development policies. The 
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 presence of activists with different powers, interests and demands in the field of urban land use planning is inevitable. 

The lack of sufficient attention of planners to different groups of actors in the land use program of urban development 

plans has potentially led to the creation of conflict between actors and will be very effective in the degree of success 

and realization of the plans. 

Methodology 

The current research is based on the paradigm of positivism in terms of the philosophical foundations of the research, 

and from the perspective of the purpose of the research, it is applied and descriptive-analytical. It has been done with 

a comparative and quantitative approach, library and field through survey strategies and case studies. In order to 

guarantee the validity of the research and the detailed examination of the issue, the data triangulation technique has 

been used to collect information, using three methods of documents, questionnaires and interviews. In this research, 

the technique and model of Thomas-Kilmann (Thomas-Kilmann model) has been used. In order to better conduct the 

research and the validity of the questionnaire questions, a semi-structured interview was conducted with five experts 

in the field of detailed plans in the Saman area of Mashhad based on their activity experience or educational 

qualifications, and the questionnaire was refined for the research topic and the desired study area. In this way, according 

to the experts, the conflict management techniques used by managers and executive agents in the realization process 

of land use in Saman region against four groups: urban managers (urban management organizations), people, 

developers (investors, contractors) and experts (detailed plan consultants) are different, on this basis and to increase 

the accuracy in the results of the current research, the respondent should complete four conflict management 

questionnaires with the same type of questions against the four mentioned groups. The questionnaire was designed 

based on a five-point Likert spectrum (very high, high, medium, low, very low) for the extent of using conflict 

management techniques in the feasibility of land use in Sahamen region and includes three parts: general information 

of the respondent, guidance Questionnaire (definitions of conflict management techniques and introduction of audience 

group) and questions related to five conflict management techniques. In addition to providing descriptive statistics of 

the data, data analysis was done through inferential statistics and statistical tests such as: Pearson's correlation 

coefficient and ETA correlation coefficient by Spss26 software. 

Results & Discussion 

According to the results of the correlation coefficient test, it was found that the amount of use of conflict management 

techniques by agents and executive managers in the realization process of land use in Saman area of Mashhad, against 

four groups: city managers, people, developers (investors and contractors). And experts (detailed design consultant 

engineers) have been different and there are significant relationships between conflict management styles and the type 

of audience. Thus, cooperation technique with 0.96, compromise with 0.95, and compromise with 0.91 have the highest 

correlation coefficient and the highest level of significance with the type of audience, and avoidance technique with 

correlation coefficient of 0.48 and domination technique with 0.32. They have the lowest correlation with the type of 

audience. According to the distance between the nodes in figure (6), agents and executive managers had less 

compromise and cooperation in front of people and experts and used more dominance or avoidance, but in front of 

urban managers and developers, the highest amount of compromise and have cooperated. According to the 

investigation of the current situation and the problems of detailed plans in the Saman region of Mashhad through 

interviews with experts and field research, the results obtained can show the importance and influence of urban 

management organizations and developers in the realization of land use in the Saman region. . Because the 

implementing organizations have been the most lenient towards these two groups. Organizations and executive agents 

in the process of programs related to land use in Saman region have given the least amount of importance and attention 

to the people and have mostly used the authority over the people to implement land use in detailed plans around the 

Holy Shrine. After the domination, the avoidance technique has been used more in front of the people, this can indicate 

the low importance of the interests and demands of the people for the executive agents who have preferred to avoid 

dealing with and recounting the conflicts and differences with them, and in some way the demands and ignore people's 
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 concerns. Also, the results of the research indicate the dominance and avoidance of agents and executive managers in 

front of detailed plan consultants. Differences and conflicts that arise between implementing organizations and project 

consultants are not very important for agents and executive managers, and for this reason, after the mastery, the degree 

of avoidance and refraining from appearing and expressing differences compared to other conflict management 

techniques in front of consulting engineers and specialists It has been more. 

Conclusion 

The results of the present study also showed that the way of conflict management by the agents and executive managers 

in the process of realization of land use in Saman region is different compared to: city managers, developers, people 

and experts and conflict management styles can improve the situation of realization of land use. Be an effective city. 

The results of the research show that the model of conflict management in the super projects of the city of Mashhad 

was mostly based on avoiding conflict and domination. Also, among conflict management patterns, the rate of using 

agreement patterns with organizations, investors, and major owners has been higher than other stakeholders. In this 

regard, the results of the present study also showed that the basis of conflict management by agents and executive 

managers in the realization process of land use in Saman region is based on dominance and avoidance, and they have 

used the two techniques of dominance and avoidance more than other techniques. Also, the amount of use of agreement 

styles such as: cooperation, compromise and compromise has been more in front of city managers and developers, and 

in front of people and experts, dominance and avoidance techniques have been used more. 
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 1پذیری کاربری اراضی شهریکنشگران در تحقق منفعتواکاوی قدرت و 

 منطقۀ ثامن مشهد( موردی: ۀ نمون)
 

 4حسن وحدانی چرزه خون، 3*ور لهیپ اصغری عل، 2طاهره بیچرانلو حسن

 

 15/01/1403: انتشار خیتار 28/08/1402: رشیپذ خیتار 14/08/1402: یبازنگر خیتار 06/07/1402تاریخ دریافت: 
 

 کانون به نیازهای روزانه پاسهگگویی به ضهه  و  سهویک از طلبتوسههه نیروهای کشهاک  میان ۀواسهط بهمنطقۀ ثامن مشههد   چکیده:

سها  از مداخت  گسهترده در این   30از  رغ  گذشهت بی  با توجه به طرح تفصهیلی حری  رضهوی، علی  اسهت   شهدهلیتبد تهارضها  در مناف 

های زیادی همراه شهده اسهت  با توجه به این ه پذیری کاربری اراضهی از وضههیت مناسهبی برخوردار نبوده و با نارضهایتی منطقه، میزان تحقق

کنشگران مؤثر  لیلوتح هیتجزشناسایی و    باهدفپژوه  حاضر   رو نیازاشهناخت و تحلیل کنشگران است،    درگرو ها  همواره موفقیت برنامه

این   اسههت  شههدهانجاممنفهت کنشههگران    -از طریق ماتریس مندلو به نگاشههت مناسههبا   در  پذیری کاربری اراضههی منطقۀ ثامندر تحقق

های  نفر از خبرگان در حوزۀ اجرایی طرح  54اسههت و   شههدهانجامکیفی و پیمایشههی از طریق مصههاحبه و پرسههشههنامه  -تحقیق با روش کمی 

صههور     Spss26افزار  نرمها و  زمون فریدمن در ها از طریق مقایسههۀ میانگینتحلیل داده   اندتفصههیلی منطقۀ ثامن در  ن هم اری داشههته

 دس و شهرکت     سهتان  سهازان ثامن ششههرداری،کنشهگران در طرح تفصهیلی منطقۀ ثامن، سههامداران شهرکت عمران و مسه ن   گرفته اسهت

  و در محدودۀ 9ی که در رب  دوم ماتریس ششه ل  کنشهگران شهوند سهازمان مجری طرح شهناخته می  عنوانبهه  باز فرینی شههری  هسهتند ک

 داشههتننگه، اغلب نهادهای حاکمیتی در سههطم مل ی هسههتند  کنشههگرانی که در رب  سههوم و محدودۀ مطل  اند رارگرفته داشههتننگهراضههی 

ری کاربری اراضههی منطقۀ ثامن دارند اما  در  چندانی ندارند، مانند همسههایگان و زا.رین  پذیمنفهت بالایی در تحقق  ن هیباا  اند رارگرفته

ها،  مانند پژوهشهه ده؛ شههوندگروه حدا ل تتش شههناخته می  عنوانبهکنشههگرانی که در رب  چهارم  رار دارند،  در  و مناف  کمی دارند و 

های بروز تهارضها  و ایجاد ها و کاه  زمینهگذاریها در سهیاسهترای اعما   ننهاد  شهناسهایی  در  و مناف  کنشهگران بهای مردمسهازمان

 پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن بسیار مؤثر خواهد بود ی در جهت تحققجمه ریخ

 منفهت، کاربری اراضی، منطقۀ ثامن مشهد-کنشگران،  در   واژگان کلیدی:
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 مشهد   نمونه موردیشمنطقه ثامن پذیری کاربری اراضی شهریوی  در  و مناف  کنشگران در تحقق واکا   64

 مقدمه و بیان مسئله  -1

 که  هستند هاطرح این  ریزی شهری،فرایند برنامه جریان در

 از یا و فراه  را کاربری یک فهالیت ادامه و ایجاد ام ان

میزان؛  کنندمی جلوگیری   ن  و ذیریپتحقق  بنابراین 

 مه  بسیار موضوعا   از شهری  ۀتوسه های طرح اثرگذاری 

 پذیری تحقق بررسی  رود یم شمار به  شهری ریزیبرنامه در

بزرگ در هاطرح  میزان که  دهدمی نشان  کشور  شهرهای 

 بوده  اندک  عمدتاً بزرگ شهرهای  در  هاطرح این موفقیت

زمانی جوهرستانیش   است و  بوزانی  برنامه     1400  ،ابراهیمی 

بندی  یک بازی شرط عنوانبه توان ریزی کاربری زمین را می

جدی   ر ابت  زم  یچندحزباز  زمین    نهی در  کاربری  الگوی 

مدیریت     3  ،1393  ،1چپین و هم ارانش   ینده یک ناحیه دید

،  هابرنامه تا حد زیادی عامل موفقیت    ذینفهان  لیوتحله یتجزو  

استبرنامه  ژه یوبه  پیچیده      Liang et al., 2017شهای 

ذینفهان اولیه و ثانویه را شناسایی  همۀ  ذینفهان، لیوتحلهیتجز

باط با موضوعا  برنامه یا خطها را در ارتکند و مناف   نمی

    Golder & Gawler, 2005,1شکند  ها، تهیین میمشی

دارای  برنامه دولتی  رسمی  مقاما   دیگر  و  ریزان 

بوده   کمترین شهری  تغییرا   روی  بر  زیرا  در   ؛  اندتأثیر 

تر  و پایدارتر  توسط نیروها و ساختارهای بنیادی  شد به ها   ن

اگر کسی به    شود ا تصادی محدود و مشگص می  -اجتماعی

دنبا   ن باشد تا بفهمد چرا برخی از انواع توسهه شهری رخ  

برنامهدهند  می از  فراتر  به  یا  باید  شهر  یک  در  ریزی  انونی 

کند  نگاه  می  دروا    منطقه  رخ  محلی  در سطم    دهد نچه 

کمتر نتیجه تصمیما  سیاسی محلی و بیشتر نتیجه شرایط و  

  ،1393  ،2تایلورش  ی است تر ا تصادی و اجتماععمیق   نیروهای 

 وا  ، جهان  در   در  سازوکار و  نق   گرفتن نادیده     117

  است مؤثر ا داما  بازدارنده  و وضهیت فه  صحیم  مگل

 لاجرم که است  غفلتی گیری،تصمی  فرایند کوتاهی در این

 روروبه  جدی  تردید  با  را ها پروژه  و اثربگشی پذیری تحقق

  در  نق  نمودن ملحوظ که رسدنظر می به چنین  کندمی

 میان ش اف کردن پر  به ریزی شهری منوط برنامه فرایند در

 
1 Chapin et al. 

 سوی  از  در  مفهوم و سوکیعقتنیت  از  دان  ش مفهوم

    1398 ،ثقفی اصلش  باشد دیگر

توز نیز و تگصصی دان  رفتن سؤا  زیر با   یباز 

گروه  این اجتماعی، متهدد و  مگتل  های گروه  بین   در 

تگصصی، رد ضمن ها  در نفوذاعما   خواهان تصمیما  

 در  ریزیبرنامه ۀ عرص بنابراین؛  دهستن ها برنامه  و  هاتصمی 

نق   حضور شاهد  متأخر، دوران  کنشگران  فرینیو 

 توانند می لزوم صور   در که است  بوده  جدیدی   درتمند

 دهند؛ را تغییر ها  ن گیریجهت  یا کرده  مگالفت هابرنامه  با

 مهیارها، به  دستیابی ها،مگالفت  نوع این  دلیل ترینعمده 

های  سیاست در که هاستگروه  خرد هنجارهای و مناف 

 تغییر ضمن راستا همین در   اندشده گرفته  نادیده  ایتوسهه

 هایمد   دهنده، شتی و  میانجی یک به  ریزبرنامه نق 

 هایگروه  نق  پذیرش با ها،سیاست اجرای حاک  بر نظری

 هایمد  به متمرکز هایمد  از ها،برنامه تحقق در خرد

 دوران در بنابراین؛  اندداده  جهت ترکیبی تغییر و بالا  به  پایین

 از متأثر ها،سیاست اجرای و  ریزیبرنامه ۀزمین  دو هر جدید،

  . 76  ،1398  ، رازپورش  است کنشگران متهدد رفتار و حضور

خواستهم  ،با در   کنشگرانحضور   و  متفاو   ناف   در  های 

 ناپذیرامری اجتناب  شهری کاربری اراضی  ریزیبرنامه   ۀعرص

برنامه  است  کافی  توجه  گروه   ریزانعدم  مگتل   به  های 

اراضی  در  کنشگران   شهری   ۀهای توسهطرح  برنامۀ کاربری 

و  شده  به ایجاد تهارض بین کنشگران    بالقوه منجر   صور به 

ها بسیار مؤثر خواهد  برنامهپذیری  در میزان موفقیت و تحقق

بافت   بود طرفی  تاریگی از  ارزش  دارای  فرسوده  های 

 ی سو از و حفاظت توسهه نیروهای همسویی عدم ۀواسطبه 

 به هاپاسگگویی این بافت عدم و شهری تغییر فرایندهای  و

 وسیهی گسترۀ  وتازتاخت عرصه به ساکنان، مدرن نیازهای

 سایر کنار در ها ن مدیریت که  اند شده ل یتبد از کنشگران

برنامه هایمأموریت   یابد می ضرور  شهری ریزاناصلی 

   1400 ،و هم اران متقیش

از   وفضای ی  بین    پرتهارضهای  عرصه   ها  در 

د  تاریگی شهرها هستن مرکزی و  نواحی    ،شهریهای  کاربری

2 Taylor 
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بافت مرکزی شهرها هستند که کانون جغرافیایی  ن این    ها 

ب عرصه و  ها  اجرای طرح  دلیل ارزش زمین،ه  های پرتهارض 

بهسازی،  های اصتحی،پروژه  نوسازی و    همواره در    احیا، 

اهمیت  کتن از  برخوردارند  شهرها  های  بافت   دوچندان 

هایی زنده هستند که روزانه افراد زیادی  باارزش تاریگی م ان

این نواحی    کنند ندگی، کار و یا از  ن استفاده میدر  ن ز

ذینفهان   از  بسیاری  نیازهای  بر وردن  تصمی    :ازجملهبرای 

توسههگیرندگان ساکنان،  مال ان،  و  ،  دهندگان 

هستند   شارفتحت بازدیدکنندگان،    The Getty)  دا.می 

Conservation Institut,2009,3)  .بندی  طبقه   توانایی

ها مفید است و به تهیین  ذینفهان مربوطه بر اساس اهمیت  ن

در فر یند  توانند  ذینف  خاص میهای  که گروه ای  ثیر بالقوه تأ

پیچیده گیری  تصمی  مش ل  یک  مورد  کنند،    ؛در  اعما  

ها  ریزیدر مورد برنامهگیری  و توانایی تصمی کند  کمک می

می افزای   .  (Guolaugsson et al.,2020)  دهدرا 

-ه ها اهمیت ویژشناسایی کنشگران در این نوع بافت   ،رونیازا

 یابد  میای 

امام منطقۀ ثامن همان بافت پیرامون اطراف حرم مطهر  

است که در بگ  مرکزی شهر مشهد  رار دارد و    شع   رضا

 به  ریب  است   استمی ایران میهن خاک نقاط ارزشمندترینِ

ای  ، به عرصهمطهر رضوی حرم پیرامون بافت است دهه سه

 کالایی نگاه  به جولانگاهی با برای کسب انتفاع تقلیل یافته و

 ۀمحرک  موتور ها،سا  این همه است  در  شده ل یتبد به فضا

منفهت، و ا تصاد  بافت این بر را نامناسب روندی کسب 

  تفصیلی طرح اجرای از ناشی مسا.ل بروز   کرده است تحمیل

 های  سیب به کهشع     رضا امام مطهر حرم پیرامون بافت در

انجامی ذینفهان  در را فراوانی هاینارضایتی ،دمگتلفی    میان 

ایجاد    و      مدیران  گذاران،سرمایه  کسبه،  مجاوران،  شزا.ران،

   2، 1399،مهاونت پژوهشی دانشگاه تهرانش کرده است

  ریگ    یتصمو نهادهای متهدد  ها  از طرفی وجود سازمان 

متفاو   و مناف   و  اهداف  با  شورای    ششهرداری،  تأثیرگذار 

شرکت عمران    باز فرینی شهری،   رضوی،  ستان  دس    شهر،

ادارۀ او اف و     ر ابت    میراث فرهنگی،  ثامن،   سازانمس ن و  

 
1 Mier 

مدار با  می  توسهه  ا تصادی،  ر ابتی  به  را  کنشگران  جهت  ان 

ان تبدیل نموده و عمتً  اهداف و مناف  برخی از ذینفه  ییگرا

ه کرد  روروبه های تفصیلی این منطقه را با مش ل  تحقق طرح

اجرایی   مدیران و  ریزان  این در صورتی است که برنامهاست

 وجود به  جمهی و کن   هم اری چگونه موج بدانند که  باید

ماسولهش   ورند  جمهی     11  ،1393  ،اصغرپور  کن   شاکلۀ 

است جمهی  خیر  و  هم ارانش   هم اری  و    ،اصغرپورماسوله 

توانند در  الب منفهتی مشترک در  مناف  فردی می  و   1388

شوندخیری جمه همسو   این غیر در    93  ،1399  ،1میرِش  ی 

 خواهند مواجه ش ست  با  ها همواره گذاری سیاست صور 

  گذارندمی برجا زیادی و ا تصادی اجتماعی هایهزینه و شد

بررسی ماسوله،  ش  موردی نتایج  برنامۀ     12،  1393اصغرپور 

 استفاده  و  شع   نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم امام رضا 

 نشان محور عامل سازینیز مد   و کیفی ،کم ی های داده  از

عوامل داد »اطتعا «  » در «  تأثیرگذارِ که  و  »مناف «   ،

در  توضیمتوانند  می  یخوببه  کنشگران  میان  اعتماد  دهندۀ 

اصلی    ۀبرنام زمینۀ  که  باشند  ثامن  منطقۀ  بهسازی  و  نوسازی 

جمهی برای رسیدن به خیر جمهی را فراه     درکن حضور  

میزان  ؛  کنندمی تحلیل  تجزیه  و  کنشگران  شناسایی  بنابراین 

و برنامه ها   ن   ریتأث  اهمیت  توسهدر   منظور به   شهری،  ۀهای 

منافهشان در تصمی ا و  نیازها  برای  گیریعما     ایجاد خیر ها 

پذیری  ارضا  احتمالی و بهبود روند تحققجمهی و کاه  ته

 کاربری اراضی شهری امری ضروری خواهد بود  

که حاکی از اهمیت فر یند    شده ان یببا توجه به مطالب  

میزان اهمیت و تأثیر کنشگران در    لیوتحله یتجزشناسایی و  

برای موفقیت و تحقق    یر جمهیکاه  تهارضا  و ایجاد خ

: کاربری اراضی طرح تفصیلی  ازجملهشهری    ۀهای توسهرحط

 منظوربه شناسایی کنشگران    رون یازا  منطقۀ ثامن مشهد است، 

مناف   ن   واکاوی و  بافتها   در   مطه ر  پی  در  حرم  رامون 

ویژه  اهمیت  به  ؛  یابدمیای  رضوی  حاضر  پژوه   بنابراین 

کنشگران دخیل در تحقق  -1است:    سؤا دنبا  پاسخ به دو  

پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن مشهد چه کسانی هستند؟  
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در    - 2و   مؤثر  کنشگران  منفهت  و  تحقق وضهیت  در  

 است؟   پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن چگونه

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری -2

 کن  با مرتبط  موضوعا  از ای گستره   به 1کنشگر مفهوم 

 ها،سازمان گروهی، کنشگران فردی،  کنشگران همچون

 واسطهبه عمل رد این اگر حتی دارد  اشاره  هاشب ه  و  نهادها 

 باشد، شده  یدهسازمان یا نهادینه ، درگذشته فر یندهایی

شب ه   نهادها  ها،سازمان تمام تیدرنها   بر یاگونه به  هاو 

 کنندمی دلالت انسانی کنشگران عمل رد

(Castells,2009, 10-11)   ای  کنشگر یک فرد یا مجموعه

است   مم ن  که  برای نقط  عنوانبه است  مرجهی  ۀ 

گیری و فر یندهای کن   ن  جهتهای  شیوه   لیوتحلهیتجز

شود   گرفته  نظر  در  اهداف  با  رابطه   & Parsons)در 

Shils,1962,56 ).  می  نکنشگرا تمام    عنوانبه توان  را 

نهایی فر یند اجرا تأثیر دارند، تهری    ۀنیروهایی که بر نتیج

که  می  نبنابرای؛  (Wyporek,2000,17)  کرد گفت  توان 

نی که  بر یند  است  کنشگران  تحققروهای  پذیری  میزان 

می مشگص  را  شهری  اراضی  برنامه  دروا     کندکاربری 

یک بازی شرط  عنوانبه توان  ریزی کاربری زمین محلی را می

جدی   ر ابت  از  زمین  یچندحزببندی  کاربری    ۀ در  الگوی 

که    3  ،1393  ،2چپین و هم ارانش  ناحیه دیدزمین  ینده یک  

ها و عمل ردهای شهری بر  فهالیتفضایی   و م انی ساماندهی

خوا جامههستاساس  نیازهای  و  دارد  شهری ها  دنبا   به    را 

برای رسیدن    یچندحزباز طرفی ر ابت      14  ،1399  ،سهیدنیاش

مناف    اس  موردنظربه  نحوه  در  خت   خود  در  زمین  از  تفاده 

های  دارد که جین هیلیر در کتاب سایه   رار  ییهاروشن هیسا

می اشاره  برنامهکند   در   داراکه  زمین  کاربری  ی  ریزی 

بازی  ییهاروشن هیسا از  برخی  که  در  های  است   در  

    106 ،3،1388هیلیر ش گیردها صور  میتاری ی این سایه

مناف ،  نابراین کشاک   در  جهت کسب حداکثر  ب 

های توسهه شهری عامل مهمی میان کنشگران دخیل در طرح

 
1 Actor 
2 Chapin et al 
3 Hillier 

پذیری کاربری اراضی  توسهه و میزان تحققگیری  در جهت

 شهری خواهد بود  

ای است که یک  ظرفیت رابطه  4بر همین اساس  در  

می را  ادر  اجتماعی  به کنشگر  تا  بر  سازد  نامتقارن  طور 

بگذارد،  تصمی  تأثیر  اجتماعی  دیگر  کنشگران  های 

های کنشگر توانمند  به نف  اراده، عتیق و ارزش  کهی نحوبه 

 در  باعث هدایت ارتباط به    .(Castells, 2009,10)  باشد 

حتملی  م  ینظرهااختتف با حذف    ه  ن   سمت خاصی است، 

هایی بین صاحب  در  و فرد  که در رابطه با انتگاب کن 

انقیاد  ن رخ   کار  در  نشان دادن    جهی درنتدهد   میتحت 

کن  تصمی   شده انتگاب های  انتقا   مرکز  یک  به از  گیری 

نهایت  ت تا باعث محدود کردن پیچیدگی بیمراکز دیگر اس

انسان شود کن  مم ن  پژوه        9  ،1400  ،5هان ش   های  در 

نفوذ   حاضر، برنامه منظور  در  و  بر  ی است که کنشگران 

تصمی ها  ریزی تفصیلی   هایگیری و  طرح  اراضی  کاربری 

شع  برای رسیدن به    ویژۀ بافت پیرامون حرم مطه ر امام رضا

 کنند حزبی و    اعما  می سازمانی، مناف  شگصی،

با  به نگرانی  6در همین راستا مناف   های ذینف  در رابطه 

دارد اشاره  است،  رف   ن  دنبا   به  پروژه  که   مش لی 

(Maley, 2012,74)  از  بنابراین می؛ توان گفت که منظور 

ست که  انیازها و انتظاراتی   ها،خواسته  منفهت تمامی اهداف،

تواند با  مناف  ذینفهان می  ذینفهان نسبت به یک برنامه دارند  

متهددی   مأموریتمانند  دلایل  و  ا تصادی،  ها، اهداف    مناف  

 حفظ  ها، ۀ فرصتتوسه  مناف  سیاسی و اجتماعی،  حق  انونی،

موجود،  امنیت  شرایط  و  داشته    و  ستمت  ارتباط 

منظور از    (Cleland & Ireland, 2002, 182-184).باشد

اهداف، تمامی  پژوه   این  در  و    ها،خواسته  مناف   نیازها 

ست که ذینفهان نسبت به طرح تفصیلی منطقۀ ثامن  اانتظاراتی  

است  شمادی و غیرمادی  و شامل تمام عوایدی    مشهد دارند

  مثا عنوانبه    کنندکسب میهای طرح  که ذینفهان از فهالیت 

مأموریت خود که  منفهت سازمان مجری می انجام  تواند در 

است، طرح  اجرای  اد  باشد   همان  فرهنگی مناف   میراث  اره 

4 Power 
5 Han 
6 Interest 
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ارتفاعی   حرای   و  میراثی  ابنیه  و     هستحفظ  مال ان  مناف  

لازم    ساکنان در حفظ مال یت و س ونت خود در بافت است  

انی و جایگاه سازم  تیمأموربه ذکر است که مناف  بر اساس  

  است و منظور مناف  رسمی اندشده ییشناسا انونی 

مناف  نق  بسیار مهمی در تمام تضادهایی که در جامهه 

کنند  تصور دنیایی عاری از   یند، ایفا میبشری به وجود می 

  طلبمنفهت هایی که ذاتاً  تهارض تا زمانی که جهان از انسان 

است دشوار  بسیار  بنابراین  ؛  ((Charles,2023هستند، 

متنوعی   مناف     با در کنشگران  تحقق   درروند مگتلفی  و 

دارند  حضور  شهری  اراضی  کاربری  و   پذیری  اهداف  که 

متفاو   نخواسته به  های  زمینهها  های  را  تهارضا   بروز 

 ورد  برای حل مناف  متضاد بین ذینفهان باید تأثیر  وجود می

نگاشت  در     .ها بر اجرای پروژه در نظر گرفته شودنسبی  ن

این منظور است که هدف  و مناف  ذینفهان ت نیک جالبی برای  

این   به  پاسگگویی  ذی  :است  سؤالا   ن  به  هر  چقدر  نف  

عت ه پروژه  است تصمیما   دارد ؟  یا    مند  منافهی  شچه 

کنند؟  یا  ن  مشارکت  و  دخالت  کافی حاضرند  ها  در  

ماتریس    . (Moura & Teixeira, 2009)  برای عمل دارند؟ 

مندلو     در /  Mendelow's Power-Interestمنفهت 

Matrix -  تقسی  می به چهار گروه  ش ل  ش  کندکنشگران را 

  .  )Johnson et al.2008 ,156 ,( 1شماره  

 

 منفعت-. ماتریس قدرت1 شکل
(Johnson et al., 2008,156) 

 

ذینفهان کلیدی، بازیگران اصلی پروژه هستند که  در   

بالایی برای تأثیرگذاری بر پروژه و سطم بالایی از عت ه به  

ها، بازیگران  در صور  عدم توجه به نیازهای  ن دارند   ن  

گری در حل منا شا  مش ل ایجاد  اصلی بیشتر از هر ذینف  دی

ه زیادی به پروژه  داشتن، عت ذینفهان گروه مطل  نگه  کنند می

های  ، ساکنان نزدیک، عموم مردم، گروه دارند شمال ان زمین

سازمان و  سازمانهای  لابی  مم ن  سیاسی،  و  محیطی   های 

برای   محدودی  اما  در   باشند  جدی  ن  مگالفان  است 

دارند پروژه  تصمیما   بر  ذینفهان    .تأثیرگذاری  برع س، 

رگذاری بر  تأثی  از  در  بالایی برای  داشتننگه گروه راضی  

شسرمایه پروژه  نهادهای  انون گذارانتصمیما   مقاما ،   ،

سرمایهگذاری رسانهگذاران،  اغلب  ،  اما  برخوردارند،  ها  

منفهل هستند، به این مهنی که در صور  احساس رضایت از  

با  ن تهارض  از  است  اجتناب شوداجرا، مم ن   خرین    ها 

تتش هستند که عت ه کمی مجموعه از ذینفهان گروه حدا ل  

ب ایجاد میبه پروژه دارند،  و  کنند  نابراین تهارضا  کمی را 

تصمی توانند  نمی بر  زیادی  باشند گیریتأثیر  داشته  شمثتً    ها 

اغلب    .(Moura & Teixeira, 2009)تجار  و صنهت   

به سهامداران در بگ    است C دشوارترین مسا.ل مربوط 

مم ن است، نسبتاً منفهل باشند، زمانی که سطم   هانیااگرچه  

تغییر   D گرفته شود و ناگهان به بگ    ک دست ها  مناف   ن

استراتژی   اتگاذ یک  ناکام بگذارند،  م ان دهند و  جدید را 

 ,.Johnson et al)  باری ایجاد شودوضهیت فاجههتواند می

کنشگران و ذینفهان    لیوتحله یتجزدر ارتباط با    .(157 ,2008

اهمیت  ن  جهت  مبه  بر  تأثیرگذاری  در  یا  ها  موفقیت  یزان 

برنامه پژوه هاریزیش ست  گرفته  ،  صور   زیادی  های 

ا پژوه   اختصاربه دامه  است  در  از  برخی  و  به  داخلی  های 

طرحدر    شده انجام خارجی   توسهحوزۀ  شهری    ۀهای 

    1جدو  شماره ش  است شده اشاره 
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 پژوهش  ۀ. پیشین1جدول 

 نتایج  اهداف  عنوان پژوهش  سال نویسندگان  ردیف 

1 
Bottero et 

al. 
 

2020 

Experimenting 

community impact 

evaluation (CIE) 

for assessing urban 

regeneration 

programmes: The 

case study of the 

area 22@ 

Barcelona 

از    منظوربهپژوهش   حمایت 

تصمیم در  فرآیندهای  پیچیده  گیری 

و   ماهیت  برآورد  و  شهری  بازآفرینی 

ذینفعان   بین  در  تأثیرات  شدت 

برای    .است  شده انجاممختلف  

شدت    لیوتحلهی تجز و  ذینفعان 

  ی هاپروژهبر    هاآنتأثیرگذاری  

معیار قدرت و  بازآفرینی شهری از دو  

 اند.منفعت استفاده کرده 

در  نتایج   اقتصادی  منافع  نقش  ارزیابی، 

نشان   را  شهری  بازآفرینی  فرآیندهای 

بافت  می در  تغییر  چگونه  اینکه  و  دهد 

را   پروژه  بازنگری  امکان  محلی  سیاسی 

می پروفراهم  احتمالی  اثرات  غیر  کند.  ژه 

را    مناقشه های  مشارکتی، اعتراض و فعالیت

بنابراین برای موفقیت برنامه ؛  به دنبال دارد

نباید  اهداف پروژ  بازآفرینی شهری،های   ه 

دنبال جذب سرمایه به  باشند  فقط  گذاران 

توجه   شهروندان  منافع  به حفظ  باید  بلکه 

 .داشته باشند

2 
Capolongo 
et al. 
 

2019 

How to Assess 

Urban 

Regeneration 

Proposals by 

Considering 

Conflicting Values 

به   تصمیمبرای تعریف فرآیند کمک 

مرکز    گیری یک  از  مجدد  استفاده 

چندین   با  متروکه  بهداشتی  مراقبت 

متمرکز تاریخی  دلیل   ساختمان  به 

در  تأثی خصوصی  و  عمومی  منافع  ر 

از طریق   های بازآفرینی شهری،برنامه

قدرت/ شناسایی    ماتریس  به  منفعت 

در   ذینفعان  تأثیر  و  اهمیت  میزان 

درمانی  بازآفرین  برنامۀ  مرکز  یک  ی 

 اند.یخی پرداخته تار

می نشان  شهرداری،نتایج  که  مالک    دهد 

بهداشت   مدیریت  سازمان  و  بیمارستان 

کلیدی هستند. ذینفعان  از  توسعه    منطقه 

همسایگان    ، گران و  محلی    نکه یباا تجاّر 

منافع زیادی در پروژه دارند اما قدرت کافی 

 برای تأثیرگذاری بر پروژه را ندارند.

 

3 
 نصیریان  ناصر

 بصیرت میثم
1401 

 حریم ذینفعان تحلیل

 شهرکلان)  تخت یپا

 اساس برتهران(  

 منفعت  /قدرت ماتریس

 هایگروه تحلیل و شناسایی  باهدف

پایتخت، حریم  تهیه    ذینفع  از  پس 

ذینفعان از طریق مطالعۀ  فهرستی از  

و   مصاحبه  همچنین  اسناد،  و  منابع 

کارشناسان،  و  خبرگان  با    همفکری 

عیین میزان قدرت و منفعت از  برای ت

متیازدهی طیف لیکرت  نامه و اپرسش

کرده ماتریس  استفاده  از طریق  و  اند 

  ی بندتی اولو  به   منفعت،  قدرت/

 ذینفعان پرداختند. 

می نشان  بخش  نتایج  که  ذینفعان  دهد 

میزان   بیشترین  از  خصوصی  و  عمومی 

ذینفعان بخش    قدرت و منفعت برخوردارند،

برخوردارن  اگرچهدولتی   بالایی  قدرت  د  از 

های مردمی اما منفعت پایینی دارند و گروه

 .رادارندکمترین میزان قدرت و منفعت 

 شناسی روش-3

کمی روش  از  حاضر  و    صور به کیفی  -پژوه   پیمایشی 

ابزارهای مصاحبه و پرسشنامه     شده انجام میدانی با استفاده از 

هت شناسایی کنشگران مؤثر در  است  بگ  کیفی تحقیق ج

پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن مشهد با روش گلوله  تحقق

یلی  های تفصنفر از خبرگان در حوزۀ طرح  8به    برفی و مراجهه

  نفر   2و  اساتید دانشگاه    نفر  2  مدیران شهری،  نفر  4  منطقۀ ثامن

های تفصیلی بافت پیرامون  از مشاوران و متگصصان تهیه طرح

امام رضا  شد،   حرم  انجام  ف ری  طوفان  طریق روش  از    شع  

به تأیید نهایی رسید  در    اشباع نسبی در لیست حاصل شد و 

مشارکت پژوه ،  کمی  از  54شامل  کنندگان  بگ     نفر 

های تفصیلی منطقۀ  گان و مدیران اجرایی در حوزۀ طرحخبر

های  هدفمند از میان سازمان  صور به ثامن مشهد هستند که  

ندسین مشاور طرح تفصیلی و  مه مدیریت شهری منطقۀ ثامن،

لازم     اندشده انتگاب نظر در این حوزه  صاحبگذاران  سرمایه

و   تجربه  که  افرادی  بودن  محدود  دلیل  به  است  ذکر  به 
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حاضر   تحقیق  موضوع  در  لازم  روش    ،رادارندتگصص  از 

ابتدا از طریق مراجهه به سازمان است  شده استفاده سرشماری 

  ششهرداری   های مجری طرح تفصیلی بافت پیرامون حرم مطهر

ثامن و شرکت عمران و مس ن ثامن  و کانونمنطقه    سازان 

گذاران   شسازمان مدیریت سرمایه  کار فرینان حری  رضوی

افرادی که بر اساس دو مهیار تحصیت  و سابقه فهالیت در  

  خصوص موضوع پژوه  حاضر شرایط خبرگی را داشتند،

گام او :  این خبرگان مراجهه شد     یتمامبه مشگص شدند و  

از    منظوربه  موضوع  د یق  بررسی  و  پژوه   اعتبار  تضمین 

از    ، اطتعا   یگرد ور  ها جهت داده   1ی مثلث سازک  ت نی

   است  شده گرفته بهره    صاحبهو مپرسشنامه    سه شیوۀ اسنادی، 

مدارک لازم با مراجهۀ به    اسناد و   برای شناخت محدوده،  ابتدا 

  ا یادب  جهت گرد وری   وری شد  مربوطه جم های سازمان

پموض و  کتابگانهپژوه     ۀ نیشی وع  روش    شده استفاده ای  از 

مناب     است  مطالهۀ  از  استفاده  همچنین    ،شده یگرد وربا 

لیستی از کنشگران   مراجهه به خبرگان و روش طوفان ف ری،

 کهیطوربه های تفصیلی منطقۀ ثامن تهیه شد،  مؤثر در طرح

نفر از خبرگان در    8به  ه  با مراجه  از طریق روش گلوله برفی

ثامنحوزۀ طرح   2مدیران شهری،  نفر  4  های تفصیلی منطقۀ 

از مشاوران و متگصصان تهیه طرح  نفر  2و  اساتید دانشگاه    نفر

شع  اشباع نسبی در   های تفصیلی بافت پیرامون حرم امام رضا

 لیست کنشگران به دست  مد  

دوم:   ماتریس  در نامهپرس گام  اساس  بر  -ای 

بررسی    منظوربه ای لی ر   و طی  پنج گزینه  2منفهت مندلو 

کنشگران منفهت  و  اراضی   میزان  در   کاربری  در  مؤثر 

رسشنامه   سمت او  پ  های تفصیلی منطقۀ ثامن تهیه شد طرح

پاسخ عمومی  اطتعا   راهنمای    دهنده،شامل  دوم   سمت 

پرسشنامه و  سمت سوم لیست کنشگران و جدو  امتیازدهی  

پذیری کاربری اراضی  در تحققها   ن  ان  در  و منفهت میز

از   که  بود  مشهد  ثامن  منطقۀ  تفصیلی    دهندگان پاسخطرح 

 
  نتایج،  ترسی   برای داده ها متهدد مناب  از سازی به استفاده  ت نیک مثلث 1

می  را  حقیقت  چه    ن  مورد  در ش اشاره  دهد، تش یل  و  دارد  طباطبایی 

    1392هم اران،

نشگران را  خواسته شد تا میزان  در  و منفهت هر یک از ک 

 منظور به   مشگص نمایند   ای لی ر بر اساس طی  پنج گزینه

نظر    متگصصین  و ش ضاو     روایی محتوا   روایی پرسشنامه از 

  اساتید راهنما و مشاور استفاده شد و مورد تأیید  رار گرفت 

اشاره شد به دلیل محدود بودن جامه  طورهمان ۀ  ماری  که 

توسط خبرگانپرسش  54 ویژۀ حوزۀ طرح نامه  تفصیلی  های 

مشهد، شهرداری  در:  رضوی  مطه ر  حرم  پیرامون    بافت 

ثامن منطقۀ  مس ن  ، شهرداری  و  ثامن، شرکت عمران    سازان 

رضوی،  مشهد،    ستان  دس  شهر  سابق    شورای  شهرداران 

ثامن،  شهرسازی،  منطقۀ  و  راه  فرهنگی،  ادارۀ  میراث    ادارۀ 

طرحگذاران  سرمایه مشاوران  بافت  و  ویژۀ  تفصیلی  های 

 گردید  لی  ت مشع حرم مطه ر امام رضاپیرامون 

ضریب  لفای   از  پرسشنامه  پایایی  جهت  سوم:  گام 

میزان  شده استفاده کرونباخ   برای  مقدار  ن  که    است 

میزان    9/0منفهت، برای    است    مده دستبه  8/0 در   و 

  پس از تحلیلانجام شد  SPSS 26  افزارنرم ها با  تحلیل داده 

با استفاده از ماتریس  در  و منفهت    ،ازیموردنهای  ماری  

 توجه به این ه  با   جایگاه هر یک از کنشگران تهیین گردید 

  5/2میانگین    است،  شده استفاده ای لی ر   گزینه پنج  طی  از

برای تهیین میزان  در /منفهت کنشگران در ماتریس مندلو  

نظر   شماره  ش است  شده گرفتهدر  روش2  ش ل  شناسی   

 دهد میپیاز پژوه  نشان  های  پژوه  حاضر را در  الب لایه

 های پژوهش یافته-4

 موقعیت منطقۀ ثامن مشهد-1-4

 لومترمرب  یک   178/35وسههههتی مهاد  دارای مشههههد شههههر 

 احتسههاب با ثامن منطقه و مسههاحت بوده   ه تار  7/3518ش

  ه تار 58/373ش لومترمرب یک  73/3شع  امام رضا مطهر حرم

 شهامل را شههر وسههت از درصهد ده  مهاد  سههمی که هسهت

  شودمی

2 Mendelow's Power-Interest Matrix 
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 ( 2، 1395و همکاران،  فردییدانا)پژوهش پیاز  .2شکل 

شههر  اولیه هسهته که اسهت  ن بیانگر تاریگی شهواهد

  ع رضها ش امام  دسهی  و منور مر د مرکزیت مبنای بر مشههد

 م ان، این تاکنون دور هایگذشهته از اسهت و گرفتهشه ل

فهالیت  طب عنوانبه و بوده  مجاوران و زا.ران توجه کانون

 مطرح  ... و ا تصههادی اجتماعی، فرهنگی، هایحوزه  در ها

 کمترین منهاطق بین وسهههههت ازلحهاظ اسهههت  هرچنهد بوده 

 مجاور و زا.ر میلیون 30 حضهور با اما سهتا دارا را وسههت

 هایو مناسهبت ایام در خصهوصهاً منطقه این در سها  طو  در

می ارا.ه مناطق بین در را خدما  حج   بیشهههترین خاص،

 بها منهاطق مشهههههد مرکزی ۀ حوز در ثهامن منطقهه   نمهایهد

 چهارراه  تا شههریور 17 میدان   هسهت جواره  8 و 7،6،5،4،3

 در  وحد  بلوار و شهههریور 17 بلوار جنوب، در خسههروی

 و شهما  در  هنراه میدان   تا گمنام شههید چهارراه  شهر،،

 غرب حدود در خسهروی چهارراه  تا بهجت  اللهتی  خیابان

 ،شهههرداری مشهههدش نمایدمشههگص می را منطقه این مرز و

ترتیب به مهرفی مو هیت     به4و   3 شماره   ش لش   30 ،1397

 مطالهاتی اشاره دارند  و تد یق محدودۀ 

 

 محدوده مطالعاتی تیموقع .3 شکل
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 موقعیت منطقۀ ثامن  قیتدق .4شکل 

پذیری کاربری  کنشگران مؤثر در تحقق -2-4 

 اراضی منطقۀ ثامن مشهد 

مناب    مطالهۀ  از  استفاده  همچنین  شده یگرد وربا   ،

لیستی از کنشگران  مراجهه به خبرگان و روش طوفان ف ری، 

اراضی طرح تهیه  مؤثر در کاربری  ثامن  منطقۀ  تفصیلی  های 

نفر    8به  با مراجهه    از طریق روش گلوله برفی کهی طوربه شد،  

طرح حوزۀ  در  خبرگان  منطقۀ  از  تفصیلی    نفر  4ثامن  های 

شهری، دانشگاه    نفر  2مدیران  و    نفر  2و  اساتید  مشاوران  از 

طرح تهیه  امام  متگصصان  حرم  پیرامون  بافت  تفصیلی  های 

لیست  رضا شع  اشباع نسبی در لیست کنشگران به دست  مد   

های  بندی کلی شامل: سازماننهایی کنشگران در چهار دسته

، متگصصان، مردم و  توسهه گراندخیل در مدیریت شهری،  

پاسخ به سؤا       بدین ترتیباندشده مشگصنهادهای مردمی  

تحقق در  دخیل  کنشگران  پژوه :  کاربری  او   پذیری 

ش در  هستند؟  کسانی  چه  مشهد  ثامن  منطقۀ  جدو   اراضی 

 است   شده ارا.ه   2شماره 
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 پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن مشهد. لیست کنشگران دخیل در تحقق2شماره جدول 

بندی دسته  
 کنشگران دخیل در 

های تفصیلی منطقۀ ثامن مشهدپذیری کاربری اراضی طرحتحقق  

های سازمان

دخیل در مدیریت 

 شهری

 وزارت کشور  .1

 وزارت اطلاعات  .2

 ی اسلام یمجلس شورا .3

 ه یقوه قضائ  .4 

 ی و شهرساز یمعمار یعال یشورا .5 

 ی وزارت راه و شهرساز .6 

 ی شهر ینیشرکت بازآفر . 7 

 مشهد  یاداره راه و شهرساز .8

 مشهد  شهر ی شورا. 9

 مشهد  یشهردار .10

 ثامن منطقۀ  یشهردار. 11

 ثامن  سازان مسکنعمران و . شرکت 12 

 ی آستان قدس رضو .13

 مشهد  اوقاف. اداره 14

 ی مشهد فرهنگ راثیم . اداره15

 ی استاندار. 16 خراسان رضوی

 5ماده  ونیسیکم .17 خراسان رضوی

 املاک منطقه  یهایکارگزار .18 ثامن

 ست یز طیمحسازمان  .19 مشهد

 و...( تلفن  ، گاز ،برق آب، ) یشهرخدمات    یهاشرکت. 20 

 یمهندس نظامسازمان   .21 خراسان رضوی

 وپرورش آموزشادارۀ  .22 مشهد

 یو علوم پزشک درمان  سازمان بهداشت، .23 

 مطهر  یهاحرم ی گذارهی سرماصندوق  .24 

 مشهد  ییداراادارۀ  .25 

 و انتشار اوراق مشارکت   ه ی سرما  ن یتأم  مؤسسات و    ها بانک  .26 

 ی انتظام  یروین  .27 مشهد

 ثامن  ۀ منطق یدادسرا .28 

 توسعه گران 
 دولتی/یخصوص داخلی/خارجی، گذاران هیسرما . 29

 ( ناجا  تعاون سپاه، ادیبن بانک، )  یخصولت یهاسازمان. 30

 . پیمانکاران 31

 معاملاتی املاک  یهابنگاه. 32

 ها پژوهشکده علمی دانشگاهی، ی هایکرس .34 . مهندسین مشاور طرح تفصیلی33 متخصصان

مردم و نهادهای 

 مردمی

 . مالکین 35

 . ساکنین 36

 . زائرین 37

 . شهروندان 38

 علمیه  حوزه  . ائمه جمعه و نهادهای مذهبی،39

 .NGO40(طبقهچهار  مانند نهاد مردم یهاسازمانها ) 

 ها رسانه. 41

تحقق تهیه فهرست کنشگران دخیل در  از  پذیری  پس 

طرح اراضی  مشهد،  کاربری  ثامن  منطقۀ  تفصیلی  های 

ای طراحی شد که در  ن جدولی از لیست کنشگران  پرسشنامه

و   شد  داده  منفهت  رار  و  میزان  در   امتیاز  کسب  برای 

نفر از متگصصان و مدیران اجرایی در حوزۀ    54پرسشنامه بین  

از  نطرح توزی  شد و  ثامن  منطقۀ  ها خواسته  های تفصیلی 

شد تا میزان  در  و مناف  هر یک از کنشگران را در تحقق 

  پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن مشهد بر اساس طی  پنج 

حاصل از    های ای لی ر  مشگص کنند  در ادامه یافته گزینه

   اندشده ل یتحلها  این پرسشنامه

 اطلاعات عمومی پرسشنامه-3-4

 تحقیق  در کنندگانشرکت یشناخت  ت یجمه اطتعا 

سابقۀ    شغل،  تحصیت ، وضهیت،  سن،  تأهل،  جنسیت، شامل:

 نشان   5  شماره   ش لش  محل فهالیت در  فهالیت و نوع شرکت

  است شده داده 
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 پرسشنامه  عمومی اطلاعات .5 شکل

ش که    طورهمان شماره  در  مشاهده 5ش ل  شود،  می    

بوده   دهندگان پاسخ بیشتر   شهری  مدیریت  بدنۀ  به  از  که  اند 

دلیل وجود تهداد بیشتری از خبرگانِ مرتبط با پژوه  حاضر  

همان مشاورین طرح تفصیلی    متگصصان  در این گروه است 

  توسهه گرانشع  هستند و    ویژه پیرامون حرم مطه ر امام رضا

هستند که بر اساس میزان    ینظرصاحب   گذاران هیسرماهمان  

در   فهالیت  سابقۀ  و  پیرامون    ی گذارهیسرماتحصیت   بافت 

  پرسشنامه  سؤالا حرم مطه ر رضوی، شرایط پاسگگویی به  

تحصیت  کارشناسی ارشد   دهندگان پاسخ  شتریب   اندداشته را 

  نیب متفاو     صور به ها  اند و سابقۀ فهالیت  نو دکتری داشته

 است    رارگرفته 25تا  15

هر یک از    مناسبا   در  و منفهت   لیوتحله یتجزبرای  

طریق    کنشگران   های  ماری زمون  Spss26  افزارنرم از 

کولموگروف    است    شده انجام   ازیموردن ابتدا  زمون 

  شده استفاده ها  جهت تهیین نرما  بودن توزی  داده   1اسمیرن  

یا    های  ماریانتگاب  زمون  چراکه است   نا  شپارامتریک 

  ها دارد  به نتایج  زمون نرما  بودن داده     بستگیکیپارامتر

  0Hفرضیه  در عل   مار دو فرضیه کلی وجود دارد    یطورکلبه 

که در صور  تأیید بیانگر عدم وجود ارتباط یا عدم وجود  

در عل   مار بیانگر وجود    1Hفرضیه  تفاو  میان متغیرهاست  

توزی   در  زمون بررسی  اما  ؛  ارتباط و تفاو  میان متغیرهاست

 ها و فرضداده   یانگر توزی  نرما   0Hفرضیۀ    ها،نرما  داده 

1H  ی مهنادارهاست  سطم  عدم توزی  نرما  داده   ۀ دهندنشان 

به    Spss  افزارنرم   در  sigش مهروف    P-valueدر عل   مار 

گیرد  خطایی است که محقق در نظر می  سطم (α)   لفا   است 

    399، 1388شمالی،حبیب پور گتابی و صفری  ش

sig ∙ (p) ≥∝ (0.05)

→          H0و پذیرش   فرضH1 رد فرض                

sig ∙ (p) <∝ (0.05)

→          H1و پذیرش   فرضH0 رد فرض

  

 
1- Kolmogorov-Smirnov Test 
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به ترتیب نتایج  زمون نرمالیتی و  زمون      5و    4،  3  جداو  ش

 دهند  فریدمن را نشان می

 آزمون کولموگروف اسمیرنف میزان قدرت کنشگران  .3جدول 

 
 . آزمون کولموگروف اسمیرنف میزان منفعت کنشگران 4جدول 

 
 فریدمن  آزمون .5جدول 

 

 

به   توجه  سطم  مقدار      7  و  6شماره    هایش ل شبا 

از  sigش  یمهنادار کمتر  و  0Hفرض    ،است  05/0   شده   رد 

پذیرفته    هستها  داده   نرما   ریغمبنی بر توزی   که    1Hفرض  

تریک استفاده کرد  های ناپارامبنابراین باید از  زمون؛  شودمی

پارامترهای   زمون  ازجمله مقایسۀ    کینا  برای  مناسب  و 

نتیجۀ  زمون فریدمن در    باشد   زمون فریدمن میها  میانگین

  سطم مهناداریمقدار  کند که  مشگص می   8شماره    ش لش

ازsigش کمتر  میانگین؛  است  بوده   05/0     تفاو   بنابراین  ها 

نتایج تحلیل  ماری      7و    6شماره    جداو  ش  مهناداری دارند  

تحققمناسبا   د در  دخیل  کنشگران  منفهت  و  پذیری  ر  

  اندشده ارا.ه ربری اراضی منطقۀ ثامن کا
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 ی آماری قدرت کنشگران هاآزمون جینتا .6جدول 

  یبنددسته

 کنشگران 

نشانگر 

 در 

 ماتریس 

 کنشگران 
میانگین 

 قدرت 

انحراف 

 معیار

  یبندرتبه

 فریدمن

میانگین 

 کلی 

مدیران  

 شهری 

 دولتی

 

051/1 37/3 وزارت کشور  1  08/25  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

22/3  

69/2 وزارت اطلاعات  2  061/1  01/19  

ی اسلام یمجلس شورا 3  28/3  017/1  02/24  

ی و شهرساز یمعمار یعال یشورا  5  87/4  339/0  13/36  

ی وزارت راه و شهرساز  6  91/4  293/0  32/36  

ی شهر ینیشرکت بازآفر  7  17/4  746/0  03/31  

 27/27 886/0 69/3 مشهد  یاداره راه و شهرساز 8

ادارۀ اوقاف مشهد   14  11/3  604/0  28/32  

ی مشهد فرهنگ راثیم اداره 15  3 971/0  05/22  

ی استاندار خراسان رضوی 16  33/4  614/0  41/32  

5ماده  ونیسیکم خراسان رضوی 17  43/4  742/0  22/33  

ست ی زطیمحسازمان  مشهد 19  61/1  492/0  86/9  

20 
 ،گاز  ، برق  آب،)  یشهرخدمات  یهاشرکت

و...( تلفن  
94/1  712/0  54/12  

وپرورش آموزشادارۀ  مشهد 22  57/1  536/0  24/9  

ی و علوم پزشک درمان سازمان بهداشت، 23  48/1  504/0  33/8  

مطهر  ی هاحرم یگذارهی سرما صندوق    24  13/2  652/0  51/14  

مشهد  ییداراادارۀ   25  11/2  664/0  07/14  

26 
و انتشار   ه یسرما  نیتأم مؤسساتو  ها بانک 

 اوراق مشارکت 
17/2  966/0  98/14  

ی انتظام  یروین  مشهد 27  81/1  779/0  59/11  

حکومت 

 ی

ه یقوه قضائ   4  65/4  482/0  52/34  

 77/31 855/0 2/4 ی آستان قدس رضو 13

ثامن  سازان مسکنعمران و شرکت   12  72/4  452/0  06/35  

ثامن  ۀمنطق  یدادسرا 28  41/1  496/0  03/8  

 

 عمومی

 

مشهد  شهر  یشورا 9  91/3  807/0  92/28  

 23/33 572/0 44/4 مشهد  ی شهردار 10

ثامن منطقۀ  ی شهردار 11  81/4  392/0  79/35  

املاک منطقه  یهایکارگزار ثامن 18  37/3  831/0  94/24  

 38/14 749/0 07/2 خراسان رضوی  یمهندسنظامسازمان  21

 

های  مردم و گروه

 مردمی

 

89/1 مالکین  29  572/0  75/12  

94/1  

54/1 ساکنین  30  503/0  14/9  

63/1 زائرین  31  784/0  85/9  

3/1 شهروندان  32  461/0  8/6  

33 
NGO,s 

( نهادمردم یهاسازمان)  53/1  504/0  98/8  

ها رسانه  34  61/2  106/1  67/18  

11/3ائمه جمعه و نهادهای مذهبی، حوزه علمیه 35  691/0  91/22  

گران   توسعه  

 
36 

  گذارانِ داخلی/خارجی،سرمایه

دولتی /یخصوص  
93/3  007/1  66/29  90/2  
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  یبنددسته

 کنشگران 

نشانگر 

 در 

 ماتریس 

 کنشگران 
میانگین 

 قدرت 

انحراف 

 معیار

  یبندرتبه

 فریدمن

میانگین 

 کلی 

تعاون(  ادیبن خصولتی )بانک،  یهاسازمان 37  09/4  014/1  49/30  

65/1 پیمانکاران  38  52/0  4/10  

های معاملاتی املاک بنگاه 39  94/1  712/0  09/13  

 متخصصان 
67/3مهندسین مشاور طرح تفصیلی 40  213/1  97/26  65/2  

ها دانشگاهی، پژوهشکدههای علمی کرسی 41  63/1  734/0  72/9  

 

 های آماری منفعت کنشگران آزمون جینتا .7جدول 

کنشگران   یبنددسته  

نشانگر 

 در 

 ماتریس 

 کنشگران 
میانگین 

 منفعت

انحراف 

 معیار

  یبندرتبه

 فریدمن

میانگین 

 کلی 

مدیران  

 شهری 

 دولتی

 

0/ 505 2/ 17 وزارت کشور  1  07 /11  

14 /3  

 

0/ 572 2/ 44 اطلاعات وزارت  2  10 /14  

0/ 482 1/ 35 ی اسلام یمجلس شورا 3  64 /4  

0/ 428 2/ 07 ی و شهرساز یمعمار یعال یشورا 5  09 /10  

0/ 504 2/ 48 ی وزارت راه و شهرساز 6  43 /14  

0/ 482 2/ 35 ی شهر ینیشرکت بازآفر  7  66 /12  

 34/ 34 0/ 54 4/ 52 مشهد  یاداره راه و شهرساز 8

0/ 716 3/ 43 ادارۀ اوقاف مشهد  14  77 /23  

0/ 643 3/ 04 ی مشهد فرهنگ راثیم اداره 15  43 /19  

0/ 668 3/ 31 ی استاندار خراسان رضوی 16  18 /22  

1/ 012 3/ 51 5ماده  ونیسیکم خراسان رضوی 17  04 /25  

0/ 847 2/ 33 ست ی زطیمحسازمان  مشهد 19  50 /12  

20 
 ، برق  آب، )  ی شهرخدمات    یهاشرکت

 و...( تلفن ،گاز
31 /2 

639 /0  11 /12  

0/ 646 2/ 13 وپرورش آموزشادارۀ  مشهد 22  84 /10  

0/ 841 2/ 17 ی و علوم پزشک درمان سازمان بهداشت، 23  43 /11  

0/ 696 3/ 7 مطهر  یهاحرم ی گذارهیسرما صندوق  24  82 /26  

1/ 125 2/ 59 مشهد  یی داراادارۀ  25  90 /14  

26 
و انتشار   هیسرما   نیتأم  مؤسساتو    هابانک

 اوراق مشارکت 
76 /3 

77 /0  82 /26  

1/ 02 2/ 7 ی انتظام  یروین  مشهد 27  66 /16  

 حکومتی

0/ 42 2/ 07 ه یقوه قضائ  4  09 /10  

 32/ 61 0/ 70 4/ 37 ی آستان قدس رضو 13

0/ 31 4/ 89 ثامن  سازانمسکنعمران و شرکت  12  22 /37  

0/ 98 3/ 56 ثامن  ۀمنطق  یدادسرا 28  98 /24  

 

 عمومی

 

0/ 78 3/ 72 مشهد  شهر  یشورا 9  69 /26  

 34/ 75 0/ 50 4/ 56 مشهد  ی شهردار 10

0/ 23 4/ 94 ثامن منطقۀ  ی شهردار 11  50 /37  

0/ 93 3/ 81 املاک منطقه  یهایکارگزار ثامن 18  33 /27  

 12/ 51 0/ 61 2/ 35 خراسان رضوی  یمهندسنظامسازمان  21

های مردمی مردم و گروه 0/ 572 1/ 89 مالکین  29   75 /12  90 /2  
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کنشگران   یبنددسته  

نشانگر 

 در 

 ماتریس 

 کنشگران 
میانگین 

 منفعت

انحراف 

 معیار

  یبندرتبه

 فریدمن

میانگین 

 کلی 

0/ 503 1/ 54 ساکنین  30   14 /9   

 
0/ 784 1/ 63 زائرین  31  85 /9  

0/ 461 1/ 3 شهروندان  32  8 /6  

33 
s,NGO 
 ( نهادمردم یهاسازمان)

53 /1 504 /0  98 /8  

1/ 106 2/ 61 ها رسانه 34  67 /18  

35 
حوزه  مذهبی،  نهادهای  و  جمعه  ائمه 

 علمیه
11 /3 691 /0  91 /22  

 

 

گران   توسعه  

 

36 
داخلی/خارجی، سرمایه  گذارانِ 

 دولتی /یخصوص
93 /3 007 /1  66 /29  

96 /3 1/ 014 4/ 09 تعاون(   ادیبن خصولتی )بانک،  یهاسازمان 37   49 /30  

0/ 52 1/ 65 پیمانکاران  38  4 /10  

0/ 712 1/ 94 معاملاتی املاک های بنگاه 39  09 /13  

67 /3 213 /1مهندسین مشاور طرح تفصیلی 40 متخصصان   97 /26  

61 /2  
41 

پژوهشکده کرسی دانشگاهی،  علمی  های 

 ها
63/1 734/0  72/9  

اطتعا  سطم  در / منفهت کنشگران در   با توجه به

بر      7و    6شماره  جدو   ش که  پرسشنامه  سؤالا   طراحی  و 

طی    ش  یادرجهپنج اساس  و    نیکمتر  1لی ر     5امتیاز 

مقیاسی   عنوانبه   5/2است، میانگین    شده انجام امتیاز    نیشتریب

تقسی  ذینفهان  جهت  این صور     شده انتگاب بندی  به  است 

مقیاس   این  از  بالاتر  اعداد  مناف     عنوانبه که  و  میزان  در  

 در  و مناف  ک  شناخته    عنوانبه زیاد و اعداد کمتر از  ن  

شوند  بر همین اساس و مطابق با ماتریس مندلو، وضهیت  می

تحقق در  مؤثر  کنشگران  منفهت  و  کاربری   در   پذیری 

  است شده ن ییته  6شماره ش ل  ش اراضی منطقۀ ثامن مطابق با 
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 پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن مشهد تحققدر قدرت/منفعت کنشگران دخیل   سیماتر .6شکل 

ماتریس  کنشگرانی   او   رب   در  در    اند رارگرفتهکه 

تحقق  سطم در  منفهت  و  از  در   کاربری  بالایی  پذیری 

و   هستند  ثامن  منطقۀ  مشهد،   از:   اند عبار اراضی    شهرداری 

ثامن،  منطقۀ  مس ن  شهرداری  و  ثامن، شرکت عمران    سازان 

 های خصولتی،سازمان  گذاران،سرمایه   ستان  دس رضوی،

شهر، تفصیلی،  شورای  طرح  مشاور  شرکت    مهندسین 

شهری،  و    ، 5  ۀ مادکمیسیون    استانداری،  باز فرینی  راه  ادارۀ 

های امتک منطقه ثامن  کارگزاری  ادارۀ او اف،  شهرسازی،

که   فرهنگی؛  میراث  ادارۀ  کلیدی    عنوانبه و  کنشگران 

بدین مهنی که به دلیل بالا بودن مناف   ن   شوند، شناسایی می

  اجرا  مادی و غیرمادی مانند انجام مأموریت  شاز هر نوعی: ها

و  در  زیادی که در اثر مسئولیت خود در سطم محلی دارند  

اجرای کاربری اراضی منطقه درگیر   درروندمستقی   طوربه و 

کنشگران    هستند،  کاربری  تحقق  درروند مؤثرترین  پذیری 

  یند امن به شمار میاراضی منطقۀ ث

کنشگرانی که در رب  دوم ماتریس و در محدودۀ راضی  

در  ، اندرگرفته  را  داشتننگه  حاکمیتی  نهادهای  سطم    اغلب 

تصمی  در  که  هستند  در  های  مشیو خطها  گیریملی  کلی 

اما در  ؛  های توسهه شهری  در  بالایی دارندارتباط با برنامه 

پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن از منفهت  خصوص تحقق

وزار   توان به:  این نهادها می  ازجمله  زیادی برخوردار نیستند 

شهرسازی، و  شهرسازی،  راه  و  مهماری  عالی   وۀ    شورای 

کشور،   ضا.یه، اطتعا ،  وزار   شورای    وزار   مجلس 

میرسانه  استمی، مذهبی  نهادهای  و  علیباشند  ها  رغ   و 

میزان   در  زیادی  حساسیت  دارند  که  پذیری  تحقق درتی 

به    داشتن نگه راضی   گروه  کاربری اراضی منطقۀ ثامن ندارند  

اولین  ا جز  محدوده  این  کنشگران  که  است  مفهوم  ین 

می که  هستند  خود    با در توانند  کنشگرانی    درروند بالای 

؛  شهری مؤثر باشند  ۀتوسه  یهاطرح های کتن  گیریتصمی 

و اهداف و مناف     شده شناختهکنشگران اولیه    عنوانبه بنابراین  

ها  شود و  ن    رارگرفته  مدنظرها باید  ریزیهنگام برنامهها   ن

به ا داما  راضی باشند    با در   صور   نیادر غیر    نسبت 

پذیری کاربری  تأثیرا  زیادی بر روند تحققتوانند  خود می

 اراضی منطقۀ ثامن داشته باشند  
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  داشتن نگهکنشگرانی که در رب  سوم و محدودۀ مطل   

تحقق  ن هیباا  اند رارگرفته بالایی در  بری  پذیری کارمنفهت 

اما  در  چندانی ندارند،    :ازجمله  اراضی منطقۀ ثامن دارند 

ثامن،  زا.رین،  ،نیمجاور منطقۀ  انتظامی،  دادسرای    نیروی 

ها  بانک  ادارۀ دارایی،  های مطه ر،حرمگذاری  صندو، سرمایه

مشارکت، اورا،  انتشار  مؤسسا   و    و  های  بنگاه پیمان اران 

زیادی  در     مهمولاًاین دسته از کنشگران    مهامتتی امتک 

برنامه در  تأثیرگذاری  توسهبرای  چگونگی    ۀهای  و  شهری 

کنشگران رب  او  و    دروا    استفاده از اراضی منطقه ندارند 

اهداف و مناف   ن دوم هستند که می   درروندها  توانند برای 

بگیرندگذاریسیاست تصمی   چگونگی   گریدعبار به ؛  ها 

برنام در  گروه  این  مناف   و  اهداف  اراضی    ۀتأمین  کاربری 

منطقۀ ثامن در دستان کنشگران رب  او  و دوم است  در این  

ذیری زیادی  میان ساکنین و مال ین منطقۀ ثامن به خاطر تأثیرپ

طرح اجرای  از  توسهکه  دار  ۀ های  مناف   شهری  از  ند، 

ر  ه برخوردامنطق پذیری کاربری اراضی در تحقق یتوجه ابل

طرح  متأسفانه اما    ؛ ندهست اراضی  در  کاربری  پیشنهادی  های 

 در     دروا    ها نشده است شهری توجه زیادی به مناف   ن 

ها را ندارند و ام ان مشارکت  ن گیریتأثیرگذاری بر تصمی 

ها فراه  نشده است و به همین خاطر جزء کنشگران ثانویه در  

این مهناست که هنگام  به    داشتن نگه مطل     شوند  نظر گرفته می

  ؛ رسانی از ا داما  به این گروه لازم استاطتعها  ریزیبرنامه

چون   طرفی  از  و  دارند  طرح  اجرای  در  زیادی  مناف   زیرا 

ندارند،  زیادی  تأثیرگذاری  اطتع   در   حد  از  رسانی  در 

ها برای جلوگیری از تهارضا  حاد کفایت میگیریتصمی 

 کند 

رب  چهارم  رار دارند دارای   ۀ کنشگرانی که در محدود

و   هستند  کمی  مناف   و  حدا ل    عنوانبه سطم  در   گروه 

کرسی   ،یمهندسنظام سازمان    : ازجملهشوند   تتش شناخته می

پژوهش ده های   و  سازمان    نهاد،مردمهای  سازمان  ها،علمی 

بهداشت،   ،وپرورش موزش اداره    ،ستیزطیمح   سازمان 

  ش ب،   های خدما  شهری رکتو علوم پزش ی و ش  درمان

و نیازهای خاصی در  اهداف    مهمولاًتلفن و     و    ،گاز  بر،،

حساسیت    تب  به پذیری کاربری اراضی منطقه نداشته و  تحقق

از   احتمالی  تهارضا   و  ندارند  این خصوص  در  ه   زیادی 

بدین ترتیب هنگام    ها جدی و بحرانی نگواهد بود سوی  ن

گرفته    تیاهمک کنشگران    عنوانبه ها  گیریتصمی  نظر  در 

 شوند می

توانند  ها میعلمی و پژوهش ده های در این میان کرسی

های  محور خود در حمایت از مناف  گروه تگصص    با در 

در اثر اجرای کاربری اراضی منطقۀ ثامن برخیزند    ده یدبی س

و   مهمولاًکه   تولید  توسط    با کمکِ  اجتماعی  نیروهای  خلق 

دیده، از  های  سیبی  مطالبا  گروه موجبا  افزا  ها،رسانه

 کنند اجرای طرح را فراه  می

 گیری نتیجهبحث و  -5

حاضر   کنشگران  شناسا  باهدفپژوه   تحلیل  و  یی 

در   ثامن  تحققمؤثر  منطقۀ  اراضی  کاربری    عنوانبه پذیری 

گذاریو مناف  ذینفهان در سیاست  گامی برای اعما  اهداف 

 ی جمه  ریخستای ایجاد  در را  های کاربری اراضی منطقۀ ثامن

زمینه کاه   تحقق های  و  وضهیت  بهبود  و  تهارض  بروز 

با توجه به    است    شده انجامپذیری کاربری اراضی این منطقه  

  توان گفت که کنشگران رب  او های تحقیق مینتایج و یافته 

شکنشگران کلیدی  که بیشترین میزان  در  و مناف  را نسبت  

دارند   کنشگران  سایر  و    شهرداری،  ازجملهبه   ستان  دس 

شهری، تفصیلی    باز فرینی  طرح  اجرای  در  اصلی  متولیان 

و  ثامن  شرکت  عنوانبه   منطقۀ  مس ن   سهامداران  و  عمران 

هستند که   ثامن  امتک   عنوانبه سازان  سازمان مجری طرح 

و با توجه به    اردارند یاختبافت حرم را در    ۀ زیادی در محدود

این ه در تحقق کاربری اراضی شهری وجود زمین و مال یت  

بیشترین تأثیر را   این کنشگران جهیدرنت  ن مهیار مهمی است،

تحقق میزان  ادر  کاربری  خواهند  پذیری  ثامن  منطقۀ  راضی 

بنابراین اگر اهداف و نیازهای مأموریتی این کنشگران  ؛  داشت

است،  مصوب  تفصیلی  طرح  اجرای  راستای  در  مغفو     که 

مناف  ن  بماند، دلیل  به  غشمادی    ها  اهداف    یرمادیو  مانند 

می دارند  که  بالایی  و      در  سازمانی  خود  از  در   توانند 

منافهشان استفاده کنند که مم ن است در  راستای رسیدن به  

  تضاد با مناف  سایر کنشگران  رار گیرد
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دوم   رب   راضی    کنشگران  در      داشتننگه شگروه  اگر 

یا   بیفتد  به خطر  اهداف و منافهشان  بگیرند که  شرایطی  رار 

اگر بگواهند به دنبا  ارتقا جایگاه و تحقق اهداف شگصی و  

باشند،   خود  می  با در سازمانی  دارند  که  با  زیادی  توانند 

های  در خصوص برنامه  شده گرفته صمیما   تأثیرگذاری بر ت

کاربریپذیری  جهت توسهه و میزان تحقق  توسهه منطقۀ ثامن، 

هایشان تحت تأثیر  رار  با خواسته  ها را تا حد زیادی متناسب

سیاست؛  بدهند هنگام  و  گذاریبنابراین  اهداف  به  توجه  ها 

گ این  راضی  نیازهای  برای  ایجاد   ن   داشتن نگهروه  یا  و  ها 

از اعما   در   ن   یمتحظات وانین و     ریخ  برختفها  که 

ثامن  تحقق  درروند  یجمه منطقۀ  اراضی  کاربری  پذیری 

 ضروری خواهد بود  جلوگیری کند،

میان   گران در  خصولتی  سازمان  توسهه  از    ن ه یبااهای 

سرمایه سایر  به  نزدیک  پیمان اران  منافهی  و  گذاران 

دارند  بیشتری  اما  در   می  برخوردارند  موضوع  تواند  این 

خصوصی    ۀجیدرنت شبه  نهادهای  در  که  حاکمیتی   در  

با پشتوانۀ  سرمایه  دروا     وجود دارد باشد  گذاران خصولتی 

دولتی خود می نحوۀ   با در توانند  رگۀ  راستای  در    زیادی 

 استفاده از زمین در منطقۀ ثامن حرکت کنند 

به   او اف  و  فرهنگی  میراث  سازمان  چون  کنشگرانی 

دارند   که  خاصی  ضوابط  طرح   ازنظردلیل  مجری  سازمان 

ثامن    عنوانبه  منطقۀ  اراضی  کاربری  تحقق  مسیر  در  مانهی 

از میان جامهۀ متگصصان که شامل مهندسین مشاور   هستند  

دانشگاهی، نهادهای  تفصیلی،  اساتید  ها  پژوهش ده   طرح  و 

مشاورین طرح تفصیلی از  در  و مناف    ،هست  نظرصاحب

به دلیل    دروا     ر هستندبرخوردا  یتوجه ابل این کنشگران 

حت نفوذ مستقی  شهرداری و نهاد حاکمیتی وزار  این ه ت

هستند،  شهرسازی  و  در  می  یتوجه ابل  طوربه   راه  توانند 

ح را تغییر دهند و  راستای مناف  کارفرما، ماهیت و ضوابط طر

تحقق  میزان  باشند  در  مؤثر  منطقه  اراضی  کاربری    پذیری 

می مناف ،تأکید  از  منظور  و شگصی    صرفاً  شود  مادی  مناف  

اهداف، کلیه    ها، مأموریت  ها،خواسته  نیازها،  نیست و شامل 

 شود وظای  سازمانی و    می

ان و ساکنین مناف  زیادی در تحققمال   :ازجملهمردم  

اراضی طرحپذیری   دارند کاربری  ثامن  منطقۀ  تفصیلی    های 

و  اجرای طرح و تحقق کاربری  چراکه های خدما  روزانه 

  ، هستبسیار مؤثر ها  س ونت در کیفیت زندگی  ن  ازیموردن

ر تأثیرگذاری  رغ  منافهی که دارند،  در  ناچیزی داما علی

پذیری کاربری اراضی  تحقق درروندها  گیریبر روی تصمی 

دارند س ونتشان  برنامه   محل  به  توجه  دربا  متمرکز   ریزی 

هی  این کنشگران جایگا  ها،تمامی فر یند تهیه تا اجرای طرح

بروز تهارض    دروا    برای ابراز اهداف و نیازهایشان ندارند 

مناف    با  نهادهای  در   و سایر  ا داما  سازمان مجری  بین 

ف  کنشگران در  مردم در اثر عدم توجه به نگاشت  در  و منا

پیرامون  گذاریهنگام سیاست بافت  ویژه  تفصیلی  های طرح 

ن در رب  مطل  سایر کنشگرا  شع  است   حرم مطهرً امام رضا

منافهشان در   مهمولاًو همچنین گروه حدا ل تتش    داشتننگه 

کنند  ها تبهیت میراستای عمل رد مدیران شهری بوده و از  ن

تهارضا    دارند  که  کمی  و  در   مناف   دلیل  به  یا  و 

 کنند  را ایجاد نمی یتوجه ابل

ماندن   مغفو    منظور به ذینفهان    لی وتحله یتجزبنابراین 

تهیه و اجرای طرح    درروندمناف  و نیازهایشان    اعما  اهداف،

کنشگران مؤثر تفصیلی منطقۀ ثامن موجب بروز تهارض میان  

حیا     پذیری کاربری اراضی منطقۀ ثامن شده است  در تحقق

مزار و مجاور   و هویت شهر مشهد از مثلث ارتباطی میان زا.ر،

مسا.ل ا تصاد سیاسی و    باوجوداست و از طرفی    گرفتهش ل

سایه درحضور  برای    شهری،  ۀتوسه  هایبرنامه   های  در  

سیاست افزاگذاریاین ه  راستای  در  تحقق ها  پذیری  ی  

در تهارض   کهیطوربه کاربری اراضی منطقۀ ثامن  رار گیرد 

با مناف  ذینفهان متأثر از اجرای طرح نباشد، لازم است تا کلیه  

و   شناسایی  امر  این  اهداف  ش  ل یوتحله یتجزذینفهان  و  و  ده 

 رار گیرند  همچنین    یموردبررسها در طرح تفصیلی   ن  ناف م

تصمی د  کنشگران  میزان  در  بر  تأثیرگذاری  ها  گیری ر 

برنامه  باشند  موردتوجه ضوابط  یریزتا  و  وض   وانین  و  ها 

های ذینفهان  سته از د  اهداف، نیازها و روایتبرخا  ،مربوطه

ها تطابق بیشتری با مناف   در این صور  اهداف و برنامه باشد  

نیازه زمینهو  طب   به  و  داشته  ذینفهان  بروز  ای  کاه   ساز 
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بوزانی  •  .اعظ   ،زمانی جوهرستانیو    مهدی ،ابراهیمی 

وضهیت      1400ش بر   یزیربرنامه   یریپذتحقق تحلیلی 

فصلنامه علمی   کاربری اراضی طرح جام  شهر متیر
   119-137 ، 2ش12،شهری یشناسبوم  یهاپژوه  

https://doi.org/10.30473/grup.2021.8659 

 برش  ،یزیربرنهامهه  دفتر    1397 ششههههرداری مشهههههد  •

 ،شههرداری مشههد منطقه ثامن مد انیمبرنامه    یامنطقه

  مشهد یشهردار

https://planning.mashhad.ir/s/mfabFB7 

  و  اعتمهاد    1393 شاحمهدرضهههها ،اصهههغرپورمهاسهههولهه  •

  تیسا انتشارا  :تهران  شهری نوسازی در هم اری

  نوغانی، ،نیحسه   ،بهروان ،احمدرضها ،اصهغرپورماسهوله  •

 یههاکن تحلیهل      1388 شیعل  ،یوسهههفی  ، ومحسهههن

جمهی و تطبیق  ن بها مورد بهافهت فرسهههوده منطقهه ثهامن 

علوم اجتمهاعی دانشهههگهاه فردوسهههی   ۀمجله  در مشهههههد
  151-180، 2ش6 مشهد

https://doi.org/10.22067/jss.v0i0.8773 

  شهری  یزیربرنامه   ی هاه ینظر    1393ش   نایجل  ،تایلور  •
شورچهش   تاکنوناز  غاز   محمود  تهران:      ترجمه 

 .مدیران امروزانتشارا  

  مفهومی   مد   ارا.ه    1398ش    رش  اصل،ثقفی    •

بر  شهری  طراحی  یهاپروژه   یریپذتحقق    مبنای   ایران 

  8،فصلنامه مطالها  شهری   هابرماس  و   فوکو  نظریا 

   69-84 ،30ش

https://doi.org/ 10.34785/J011.2019.796 

  ، گادزچاکو    ،ادوارد  ،سریکا  ،استوار   ،چپین  •

زمین  یزیربرنامه   . 1393 شدیوید   کاربری 
طبیبیان  ترجمه ششهری انتشارا       منوچهر  تهران: 

 .دانشگاه تهران

   1388 شرضا  صفری شمالی،و    ،کرم  حبیب پور گتابی، •

    پیمایشی  تحقیقا   در  spssکاربرد    جام   راهنمای

 لویه    انتشارا  :تهران

     1395 شعاد    ذر، و  ی مهد  الوانی،   ،حسن  ،فردییدانا •
مدیریت:  یشناسروش در  کم ی   ی ردیرو  پژوه  
 .صفار انتشارا   تهران: .جام 

  شب ه   نق    و   نظام  تبیین     1398ش   مهدی  ،رازپور •
  ی مرز  مناطق  فضایی  سازمان  تحولا    در  کنشگران

برنامه  -شهرسازی  دکتری  رساله ش  بانه  مرزی  شهرستان ش

و   شهری   و  مهماری  دانش ده     یامنطقه ریزی 

دانشگاه   گروه   ،شهرسازی   صنهت   و   عل   شهرسازی 

  رانیا ایران،

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/123224e5fb

1690ac063a999631428957 

  و   ، حامد  ،مرتضوی  ،پرخیده   ،حسنی  ، امیر  ،طباطبایی •

محبوبه  طباطبایی   برای   ییراهبردها    1392 شچهر، 

  دانشگاه   مجله   کیفی  تحقیقا    در  علمی  د ت  ارتقاء
   663-670، 4ش12شمالی، خراسان پزش ی علوم

http://dx.doi.org/10.29252/jnkums.5.3.663 

صارمی،   و  ،مجتبی  ،رفیهیان  ،طاهره   ،متقی  •

  بر   مبتنی  یمهاصر ساز  نظری   مد      1400 شحمیدرضا

  ی شهر  تاریگی  های بافت  در  تهارض  مدیریت

   120-136، 2ش11، جهاننق     یشهررش

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23224991.1400.
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تهران  • دانشگاه  پژوهشی  طرح  . 1399ش .مهاونت 

امام   مطهر  حرم  پیرامون  بافت  ویژه  رضا  تفضیلی 

 .تهران دانشگاه  ، مجلد مطالها  شهرسازی شعش

دبلی  ،میرِ • کن      1399ش  .وفردریک  و   یجمهروایت 
نیاز    یهافراخوانچرا  ش داستان  به  اجتماعی  و  سیاسی 

  انتشارا    تهران:   ترجمۀ الهام شوشتری زاده ش دارند؟ 

 .اطراف

https://doi.org/10.30473/grup.2021.8659
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