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 دهیچک

درك ماهیت  چنین شرایطی، شناخت و باشد. در اعتمادتررقابلیغتر و چیدهرود جهان فردا، بسیار پیاست و انتظار می اعتمادرقابلیغجهان امروز، پیچیده و 
م اپیوستگی، عدناي شگفت از ابهام، پیچیدگی، وجود آمیزه واسطهبه هرروزهرود. گستره و ژرفاي این چالش، تر از آن است که گمان میشهرها، مشکل

ستی ه و گسهی پدید آمدمانی کوتایابد. این تغییرات عموماً در بازه زهاي تغییر که شهر و جهان کنونی را احاطه نموده است، فزونی میقطعیت و سونامی
یکی از  وپژوهی یندهک دانش آبه کم شدهکنند. در این پژوهش، تلاش سترگ، میان زمان لازم و زمان در دسترس براي سازگاري با این تغییرات، ایجاد می

سوده شهر درگهان فر بافت ینیازآفربتغیر در ها و شرایط پیچیده و متر با عدم قطعیتي سناریو، به نحوي عمیقریزي بر پایهابزارهاي آن یعنی برنامه نیترمهم
 انکشافبا گذار از  رات،ییغت شرانیپ يروهاین و يدیکل عوامل قیتدق ضمنشده و  مواجه ،محسوب گردیده کشور جنوب يامرکز تجارت منطقه ینوعبهکه 

 نیا رب. شود نییتب این شهررسوده فدر بافت  يزیربرنامهو  ینیآن، چارچوب بازآفر یو از پ نییمرجح را تع يویسنار ل،یبد يهاندهیآ میترس به یقطع ندهیآ
-یب و ينگریسطح از زیپره با که دهشنهادشیپبافت این  يبرا ياقتصاد ـ یفرهنگ ینیبازآفر نهیبه کردیرو ند،یاز فرا حاصلمطلوب  يویبا توجه به سنار مبنا،

و  هتوسع يبرا دیجد یفرصت و هنمود معکوس را زوال و افت چرخه ،يداریناپا مختلف ابعاد با برخورد ضمن ،يـ اقتصاد یاجتماع پنهان يهاهیلا به یتوجه
ریزي مبتنی بر برنامه یمورد پژوهبه لحاظ روش، این پژوهش به لحاظ هدف و ماهیت، کاربردي و  جهتنیبد .گردد فراهم مشترك ياندازچشمتحقق 

نادي، ها از مطالعات اسوري دادهآباشد. همچنین براي جمعمی افزار سناریو ویزاردگیري از نرمبهره) با CIBسناریومحور و تحلیل متوازن اثر متقابل (
 است. شدهاستفادههاي میدانی، مصاحبات اکتشافی و پنل متخصصان برداشت

 
 درگهان ،متقابل ياثرها متوازن لیتحل و،یسنار يهیبر پا يزیربرنامه ،یپژوهندهیآ ،پایدار يشهر ینیبازآفر کلیدي: واژگان
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 مسئله انیو ب مقدمه-1

 يزیربرنامه عصر در مینخواه چه و میبخواه چه ما، امروزه
 یفرهنگ و یخیتار يندیفرآ حاصل نیا و میکنیم یزندگ
 وجود به را آن يمتعدد یاجتماع و ياقتصاد تحولات و است

 کی امبن نیا بر. )277، 1390 ،گرانیو د یاجلال( است آورده
ه ببدون توجه  يزیربرنامه ستمیاثرات س نهیدر زم تواندینم فرد

بازار،  کنندهنییو نقش تع یاسیس -ياقتصاد يهانهیزم شناخت
 .)146، 1394 لور،یتا( دست به پژوهش زند

 است آن انگریب ،يزیربرنامه تطور یخیتار ندیفرا یبررس
 اریسب شهرها، تیماه که شد معلوم اولاً، 1960پس از دهه  که

 نوع و زانیم اًیثان ،رفتیم گمان که است آن از تردهیچیپ
 تاس حساس اریبس يامر شهرها، عملکرد و ساختار در مداخله

 ،ياسد( بود خواهد همراه نشدهینیبشیپ عوارض با احتمالاً و
نسبت  یمخرج مشترك همه انتقادات اساس قتی. در حق)1380

 زانیرکه برنامه بودپس از جنگ، آن  يشهر يزیربه برنامه
 حطر آن يبرا و کردندیم فیتوص آنچه یواقع تیدرباره ماه

 .)82 ،1394 لور،یتا( نداشتند یکاف شناخت دادند،یم شنهادیپ
 به هرروزه آن عمق و وسعت که مناسب، شناخت فقدان نیا

 از تشگف يازهیآم وجود واسطهبه ،ابدییم یفزون ينحو
که شهر و  است رییتغ يهایسونام و تیقطع عدم ،یدگیچیپ

 را احاطه نموده است.  یجهان کنون

 نیا که است آن دینمایم تربغرنج را يامروز طیشرا آنچه
 و دهیگرد جادیا یکوتاه یزمان بازه در یدگیچیپ و راتییتغ

زمان لازم و زمان در دسترس  انیم ،فراخ یشکاف و آشکار یتفاوت
سازمان توسعه ( آورندیم دیرا پد راتییتغ نیبا ا يسازگار يبرا

 نیچن در .)UNIDO(، 1392 ،32( سازمان ملل متحد یصنعت
و  فر یملک( گرددیم ریتعب ۱رپلکس طیمح به جهان از یطیشرا

 و دهیچیپ امروز، جهان گرید يریتعب به .)16، 1395 ،گرانید
و  تردهیچیهم پ نیا از فردا رودیم انتظار و است اعتمادرقابلیغ
 1990 ، در دههمتحدهالاتیا یدفاع رهیدا باشد. اعتمادتررقابلیغ

                                                 
1- RAPLEX رپلکس اصطلاحی است که از آمیزه دو واژه :Rapid 

(به معناي پیچیدگی) به دست  Complexity(به معناي سریع و پویا) و 
 آید.می

 کرد مطرح را ۲VUCA عبارت) دیجد تیوضع فیتوص يبرا(
 مبهم، و دهیچیپ ت،یقطع فاقد)، نوسانگر ای( فرار کلمه چهار از که

 .)18، 1396 ،یدلیگ( بود شدهلیتشک

 يهاهینظر یمعرفت يهاهیتحول در پا موازاتبه جهتنیبد
و  یخط يادهیدر نگرش به شهر از پد یتحولات ،يزیربرنامه

 و ندهیبودن آ ینیبشیپرقابلیغو متحول،  ایپو يادهیساده، به پد
 عنوانبهو خوانش شهر  ،يزیردر برنامه تیتوجه به عدم قطع

 است رفتهیپذ صورت یرخطیغ و دهیچیپ ،ياشبکه ییایدن
بستر،  نی. در ا)254-256، 1394و جهانزاد،  انیعیرف(

 یگوندگر )و رییتغ( تیریمد يبرا یتیفعال يشهر يزیربرنامه
، 1378 ،هاگو( )جامد و(جامع  يهاطرح لیخواهد بود تا تحم

102(. 
 کنونی مشکلات نیترعمده توانیموصف  نیبد

 ناختش عدم اول. نمود يبندجمع عامل دو در را يزیربرنامه
 تحولات دوم و گذشته زمانی مقاطع در آینده هوشمندانه

 شتابان روند با همراه فناوري عرصه در آورحیرت
 از متأثر آینده، هوشمندانه شناخت عدم. شدنیجهان

 فرایند در هاآن يریکارگبه نحوه و ریزيبرنامه ابزارهاي
 عدم موارد ياریبس در .)Myer, 2000,2( است ریزيبرنامه
 و يزیربرنامه ندیفرا زین و ابزارها نیا حیصح انتخاب و درك
 و زانیربرنامه يسو از ايکلیشه مراحل از آن تبعیت

 مشکلات بروز باعث ها،برنامه اندیشانآینده خصوصبه
 و هاطرح تحقق عدم و ریزيبرنامه هدف جامعه در متعدد
 یکنون صرع رییتغ سراسر و پرتلاطم يفضا. شودمی هابرنامه

 يهامتد و ابزارها ز،ین آن از منبعث آوررتیح تحولات و
 نموده واننات و ناکارا شدتبه را يزیربرنامه یسنت و جیرا

 .)667، 1398 ،و دیگران  یثان یتوبچ( است

 که داشت توجه دیبا یخیگذار تار نیسو، در ا گرید به
از  ياریبسبرخلاف  ،)ياو منطقه ي(شهر يزیربرنامه حرفه
 ست،ین یخیمستقل تار یتلاش علم کیها، حاصل رشته
که همراه  استملت مدرن  -دولت یاز همبستگ یبخش بلکه

 دیفضا، پد میکنترل و تنظ يبرا يدارهیسرما 3يهامحركبا 

                                                 
2- VUCA=Volatile + Uncertain + Complex + Ambiguous 
3- Stimulus 
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 يزیربرنامه حوزه در که یتعارضات و هاتفاوت. است آمده
 1از تنش یآن است، حاک یذات یژگیو درواقعو  دارد وجود

 و ؛ها استرشته ریو سا يزیربرنامه انیم 2یپوشانو گاه هم
دارد،  يارشتهانیم یتیماه يزیربرنامه هینظر ازآنجاکه

ها و رشته ریو اصول سا هادهیبه وام گرفتن ا لیمتما
 یعبارت به. )43-44، 1394و جهانزاد،  انیعیرف( هاستحرفه

 متحول تیماه کیاز  زیاز هر چ شیب ،يزیربرنامه هینظر
 گوناگون يفکر يهاانتظام از ییهاانگاشت یبیترک

 .)17، 1390 دانشپور، يعبد( است افتهیتوسعه

 منظوربه و ریاخ انیسال در که يفکر يهاانتظام از یکی
 پاسخ در و ابهام و تیقطع عدم ،یدگیچیپ و رییتغ با مواجهه

 در ،ینیبشیپ حوزه در يزیربرنامه متعدد يهایناکام به
 .است یپژوهندهیآ دانش ،شدهگرفته کار به يشهرساز طهیح

هاي مهمی از عدم توفیق بخشدر همین راستا، 
به دلیل پیچیدگی و ابهامات ها، شهرسازي را در طی این سال

. جستجو نمودهاي فرسوده در حوزه بافتزیاد، بایستی 
فضایی تمرکز «و  »۳افت شهري«هاي فرسوده به دلیل بافت

اقتصادي، اجتماعی، پیچیده ، دچار مسائل »مشکلات
محمدي،  و چی ثانیبتو( هستندکالبدي، محیطی و ذهنی 

را در بافت فرسوده درگهان  مشکلات. عمده این )1389
پیچیدگی و ابهام  حالنیبااتوان به سهولت مشاهده نمود. می

موضوع از آن حیث است که در تناقضی آشکار، بالاترین 
گردش مالی، قیمت زمین و سابقه سکونت نیز در این شهر و 

 کهآنتر . شگرفاستمنطقه پیرامونی، مربوط به همین بافت 
توان در تصمیمات و علت بسیاري از ابعاد فرسودگی را می

هاي توسعه شهري پیشین، نظیر استحصال ساحل و طرح
، ایجاد مشکلات گسترده محیط زیستی و همچنین تغییر تبعبه

 اسیمقبزرگموازنه اقتصادي به سود کارکردهاي تجاري 
در این اراضی، جستجو نمود. بر چنین بستري، مواجهه 

-گرایی و سادهصحیح با بافت فرسوده درگهان، با تقلیل

 به دهیگرد تلاش پژوهش، نیا در د.شونمیانگاري، میسر 
آن  يابزارها نیترمهماز  یکیو  یپژوهندهیآ دانش کمک

                                                 
1- Tension 
2- Overlap 
3- urban decay 

 هاتیقطع عدم با ينحو به و،یسنار يهیپا بر يزیربرنامه یعنی
فرسوده،  يهابافت ینیبازآفر در ریو متغ دهیچیپ طیو شرا
هاي رانضمن تشخیص عوامل کلیدي و پیش و شده مواجه

 ل،یبد يهاندهیآ میترس به یقطع ندهیآ از راگذ باتغییرات، 
 چارچوبآن،  ینموده و از پ نییمرجح را تع يویسنار

بافت  مواجهه با نهیبه کردیرو و يگذاراستیسو  ینیبازآفر
 .دگرد نییفرسوده درگهان تب

 قیتحق نهیشیو پ ينظر یمبان-2

 ریزي شهريبرنامهاصلی بنیان این پژوهش، مبتنی بر دو 
پژوهی اخص حوزه مطالعات بافت فرسوده) و آینده طوربه(
ریزي سناریو) است. بدیهی است اسناد و ویژه برنامه طوربه(

هاي عام و خاص وجود متون مختلف فراوانی در این حوزه
، اگرچه یالاذهاننیب و ینامتنیبدر حوزه  وجودنیباادارد. 

ما هنوز چه در منابع پدید آمده، ا يمتأخرجدي  هاشیگرا
فارسی و چه در منابع انگلیسی، از حجم و غناي کافی 

هاي صورت پژوهشمعدود  برخوردار نیست. برخی از
. زنندیم پهلوتا حدود زیادي به حوزه نظري  نیز پذیرفته

وجه تمایز پژوهش حاضر را بایستی  نیترمهم، شاید رونیازا
هاي در قالب سیاست پژوهانهدر مساعی تعیّن نظریات آینده

دانست که نتایج آن  عینیو در مسیر یک پروژه  يشهرساز
بخشند. ریزي و طراحی بافت را جهت میدستور کار برنامه

، مطالعات در این حوزهاست که غناي هر چه بیشتر  پرواضح
ریزي شهري و برنامهدر  پرداز ندهیآبه توسعه متدهاي 

هاي توسعه شهري منتج و تحقق و توفیق بیشتر طرحاي منطقه
 شود.می

در شهر درگهان نقش مهم  رغمبه گر،ید يسو از
 از حاصل مشکلات وو ملی  يامنطقه تجارت و اقتصاد
این و نیز مصائب موجود در بافت فرسوده  دیجد يهاتوسعه

 .است رفتهینپذ صورت ارتباطنیدرا یپژوهش ،شهر

 یپژوهندهیآ -2-1

-میاي، تعریف رشتهمیان یک زمینه عنوانبهپژوهی آینده

برگزیده،  يامسئلهشود که تصاویر آینده را براي پدیده یا 
، ابهام و انتخاب را دهد که عدم قطعیتتوسعه می ياگونهبه
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بلندمدت مربوط به تصمیمات  نشان داده و پیامدهاي بالقوه
 رونیازا. )Wangel, 2012, 35( سازداکنون را روشن 

 به ندهیآ به دنیبخش شکل معرفت و دانش یپژوهندهیآ
 انسان علم نیا. است دستانهشیپ و عاملانه آگاهانه، ياوهیش
 و راتییتغ نیسهمگ توفان برابر در يریگغافل از را
 به دانش نیا. کندیم محافظت آورسرسام يهاشرفتیپ

 خود، يبرا را مطلوب ياندهیآ چگونه که آموزدیم انسان
 يریتعب به. )4، 1388 ،ییخزا( کند میترس جامعه ای و سازمان

 با که است ییهاتلاش مجموعه بر مشتمل یپژوهندهیآ گرید
 ای و رییتغ عوامل و الگوها منابع، لیوتحلهیتجز از استفاده
 هاآن يبرا يزیربرنامه و بالقوه يهاندهیآ تجسم به ثبات،

  .) Foren, 2001,52( پردازدیم

 ندهیآ يهافرصت از بهتر درك ،یپژوهندهیآ از هدف
. روندیم ندهیآ ینیبشیپ از فراتر نده،یآ مطالعات. است

 که کنندیم فیتوص را هاآن يهاتفاوت و یانتخاب احتمالات
 با انطباق هم و یکنون يهاستمیس چالش يبرا هم توانندیم

. رندیگ قرار مورداستفاده ندهیآ بر ریتأث ای ندهیآ نیترمحتمل
 ندهیآ يهاانتخاب جادیا خصوص در اغلب یپژوهندهیآ هدف

-رنامهب يبرا را یاساس که است ممکن يهانهیگز ارائه قیطر از

 . (Phdungslip, 2011, 708) داد خواهد شکل يزیر

 1ویسنار يهیپا بر يزیربرنامه -2-2

 را ما مان،یابزارها سپس و میدهیم شکل را مانیابزارها ما
 و 2ستیفوتورعبارت توسط  نی. درك ادهندیم شکل

 يآغاز نقطه ،3لوهان مک مارشالرسانه،  ییکانادا لسوفیف
 ,Dator( آورد فراهم یاجتماع رییتغ کارآمد هینظر يبرا را

 آنچه میان در ابزارها، تیاهم بر دیتأک نیا با. )2 ,2002
 ،شودمی نامیده» پژوهیآینده ابزارجعبه« پژوهانآینده زعمبه

 که خوردمی چشم به هاروش از متنوعی و بلند فهرست
 خزایی( دارند کاربرد صخا يمنظور به و ییدرجا هرکدام

روح  ای هیماجان آنچه اما .)120، 1391زاده، محمود و
 شود،یم دهینام آن ايپایه يهافن از یکی و ينگارندهیآ

                                                 
1- Scenario Planning 
2- futurist 
3- Marshal McLuhan 

 جهان لازمه که يتفکر. است ییویسنار يزیربرنامه وتفکر 
 یدگیچیپ" و، "شتابان راتییتغ" یژگیو دو با امروز

 .)13-22، 1395 گران،یو د فر یملک( است "ندهیفزا

-ینم رها را ابهام و تیقطع عدم یپژوهندهیآ درواقع
 خلق با آن اتصال و یدهسازمان قیطر از بلکه کند
 ,Wangel( پردازدیبه آن م ،متضاد و چندگانه يوهایسنار

-برنامه ،ينگارندهیآ يابزارها انیم در رونیازا .)34 ,2012

 میتنظ يبرا مؤثر و جذاب يکردیرو ویسنار یطراح و يزیر
است. ممکن است  يشهر يراهبردها و اندازهاچشم
 از هاافتیدر یدهسازمان يبرا يابزار عنوانبه يوسازیسنار

 جهان در ياندازچشم میتنظ به نیبنابرا و گردد فیتعر ندهیآ
 .)Miguel & Güell, 2010( دینمایم کمک هایثباتیب

 یذهن يهاشیگرا که کنندیم تلاش وهایسنار شتریب
 کنند چالش وارد را شده است گرفته خو هاآن به که

(Puglisi, 2001, 454) .گرماهسته جنگ يسوبه« کتاب-

 )هولناك (هرچند عالی اينمونه ،4کان هرمان نوشته ،»اي
 از کوتاه عبارت یک در کان .است زمینه این در

 پیامدهاي گرفتن در نظر با خواهدمی خود خوانندگان

 یباورنکردن رویدادهایی به هشتم، تا سوم جهانی هايجنگ
 جزئیات به سوکی از تا سازدیم وادار را هاآن و بیندیشند،

 زندگی به دیگر طرف از و میلیونی هايمرگ بارتأسف

وي  همچنین. بیندیشند جنگ نیبعدازا ترسناك
 محدود، يهانیگزیجا تا کندیم مجبور را خوانندگانش

 او. بیاورند ذهن به را آینده این غیرممکن شاید و تصادفی

 ریپذامکان و محتمل آینده، در جنگی چنین که سدینویم
-نمی بین از آن وقوع احتمال آن، به نکردن بافکر و است

 به نکردن بافکر درواقع که کندمی استدلال چنین او. رود

اسلاتر و ( یابد افزایش آن وقوع احتمال شاید جنگ، این
  .)22-25، 1390 ،گرانید

 از عبارت است سناریوگفت  توانیم مقدمه نیا با

 معین شرایط تحت که ايآینده رویدادهاي شرح یا داستان
 خاص کارهاي یا یابد ادامه جاري روندهاي اگر (مثلاً

                                                 
4- Herman Kahn 
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 ،گرانیاسلاتر و د( بیفتد اتفاق تواندمی) شود انجام دیگري
 که دهندیم پاسخ هاپرسش نیا به وهایسنار .)22، 1390

 چه و دهد رخ یفرض تیموقع کی است ممکن چگونه
 لیتسه ای و کردن منحرف ممانعت، يبرا ییهانیگزیجا
. )Milestad et al., 2014, 60( دارد وجود يروند نیچن

 وهایآن است که سنار انگریب 1کریشوم از جامع یفیتعر
 اتیجزئ با محتمل ندهیآ از متن گونه یتیشخص عنوانبه

 تینیع و یداخل ثبات ،یعل روابط برژهیو دیتأک با ،توجهقابل
 ).Puglisi, 2001, 453( گردندیم فیتعر

ها نشیبه ب دنینظم بخش يبرا يابزار وهایسنار نیهمچن
 فیهستند. مقصود از تعر رانیرهبران و مد يهاو استنباط

به  يمرجح و آرزو ندهیآ کیانتخاب فقط  وهایسنار
و  ندهیآ نیترکردن محتمل دایپ ایآن و  وستنیپ قتیحق
بر  يزیربرنامه یبلکه قصد اصل ست،یبا آن ن قیدر تطب یسع
 ياست که برا کیاستراتژ ییهامیتصمو، اتخاذ یسنار هیپا

 2خردمندانه و پابرجا یکاف اندازهبهممکن  يهاندهیهمه آ

منظم و منضبط است که  یروش يزیربرنامه گونهنیا. باشند
 راتییدر متن تغ يدیکل شرانیپ يروهایکشف ن ياز آن برا
متعدد  يهاتیقطعالعاده و عدمفوق يهایدگیچیشتابان، پ
 ،وهایسنار. )136، 1395 گران،یو د ياحمد( شودیاستفاده م

 یا استراتژي یک تحقق ،روندکی پیشرفت از ناشی شرایط
 یک قالب در را سازشگفتی یا بزرگ رویداد یک وقوع

 هاییگمانه درواقع هاآن. ندینمایم نییتب کلی طرح یا داستان
 نیا .)1388 کورنیش،( هستند آینده احتمالی فضاي درباره
 يهایبررس است، تیفیباک شدتبه ينگارندهیآ روش

و معمولاً  دهدیم وندیپ گریکدی به را مستدل و مشهود
 ياریبس يبرااز کارشناسان است.  یگروه يهمکار ازمندین

                                                 
1- Shoemaker 

رویکردي نو براي  )Robust Planning(ریزي پابرجا برنامه -۲
 است، که ازممکن دور هاي مند چندگانگی و تنوع آیندهي نظامملاحظه

گیري درست در شرایط عدم قطعیت عمیقی که تصمیمطریق آن توانایی 
رویکرد خاص از دو رشته این  یابد.امروز با آن مواجهیم، ارتقا می

و  لمپرت(  استآغاز شده  90در اوایل دهه  RANDسسه ؤتحقیق در م
 .)1388دیگران، 

 

 یاصل محصول ویسنار بسط و توسعه ،ينگارندهیآ فعالان از
 در را هایثباتیب و است خلاقانه اریبس رایز است یپژوهندهیآ

 (Miguel & Güell, 2010, 21) دهدیم قرار خود انتظام

 (از پژوهیآینده يهافن همه با تقریباً را سناریوها 

. نمود ترکیب توانیم هاآن) ترینکیفی تا ترینکمی
 ممکن هايآینده انکشاف و تجسم امکان افراد به سناریوها

 و میعظ ارزش .)25، 1390گران،یاسلاتر و د( دهندیم را
 هاآن دنیتن درهم و دهیچیپ عناصر انتخاب و،یسنار بالاي

-نظام منسجم، ايوهیش به که است داستان کی صورتبه

 گران،ید و منزوي( شودیم ارائه تعمق قابل و جامع مند،
1388 ،6(. 

 احتمال بررسی فضاي خلق سناریوها، تدوین از هدف
 پابرجایی بتوان که است ايگونهبه ممکن، هايآینده

 آزمود آینده هايچالش از طیفی برابر در را هاسیاست
 آورند،یم وجود به را حال وهایسنار .)47، 1387 جکسون،(

 ییهاانتخاب ند،ینمایم یبررس را هاتیقطع عدم از يادامنه
 ,Inayatullah, 2008( کنندیم ینیبشیپ یحت و شنهادیپ را

 کمک که است نیا وهایسنار هدف ،گرید یانیب به. )14
 م،یباش داشته تیواقع از يترگسترده دگاهید ندینما

 که دهدیم را امکان نیا ما به که میآور دست به ییدورنما
 چه زین ندهیآ در بلکه هست، چه الان که میکن درك تنهانه

 و زانیربرنامه اذهان رییتغ همچون هدف نیا. بود خواهد
 .)Puglisi, 2001, 454( ستین آسان چندان رانیگ میتصم

 يپرداز ویسنار ندیفرا -2-3

 که هستند یمنعطف يابزارها ،وهایسنار پژوهان،ندهیآ نگاه در
-کل ریتصاورا در  یو احساسات مختلف ریافکار، تعاب ها،دهیا

-یم ایمه ممکن و لیبد يهاندهیآ يبرا یمفهوم بافتار و نگر
در سناریونویسی براي  رونیازا .)1388 ،شوارتز( کنند

 ومحتمل  ،هاي ممکن، باورکردنیآینده، ترکیبی از آینده
شود و جهت رسیدن به آینده مطلوب ترسیم می تیدرنها

د که گردسناریوهاي مختلف تدوین می مطلوبآینده  نیا
سبد سناریوهاي متناقض، متناسب، متفاوت و متشابه را 

 .)Voros, 2003( دهدتشکیل می
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 است؛ شدهلیتشک عمده بخش سه از ویسنار هر درواقع
 عدم و راتییتغ شرانیپ يروهاین مشخص، نسبتاً عناصر

 اب ییهادهیپد به مشخص، نسبتاً عناصر. حساس يهاتیقطع
 آمار آن بارز مثال که شودیم گفته کند راتییتغ نرخ
 يبرا. است خاص یسن گروه کی ندهیآ رشد و تیجمع

 یبیترک ای روندهاکلان به توانیم رات،ییتغ شرانیپ يروهاین
 ای اطلاعات يفناور گسترش که کرد اشاره خرد يروندها از

 عدم اما. هاستآن از ییهانمونه کیالکترون تجارت
 کی يدهایام و هامیب یتلاق محل در حساس، يهاتیقطع
 نهیمز نیا در راتییتغ وقوع به نسبت که است سازمان ای فرد
 .)1388 شوارتز،( هستند رتریپذبیآس

 افتهیتوسعه یجهان ياساس مدل شبکه تجار برهمچنین 
شده  لیتشک ریاز چهار متغ ویساختار سنار ۱شوارتز تریپتوسط 
 جلوروبه دارد لیکه سازمان تما یی(جا ۲مورد نیبهتراست: 
)؛ رودیم شیپ بد زیچهمه(که  ۳مورد نیبدتر)، دینما حرکت

 موضوع يمبنا بر آورشگفت ياندهی(آ 4یزدگبرون
 یشگیهم تجارت و) ردیگیم قرار ظهور حال در ختهیگسازهم

 .)Inayatullah, 2008, 17( )رییتغ(بدون  معمول و

 یمختلف يهاندیفرا ،يپرداز ویسنار يبرا، مبنا اینبر 
 .رادارندخود  يکارکردها کیکه هر است شنهادشدهیپ
این  مورداستفادهضمنی  طوربهکه  ها،آن نیترمهماز  یکی

پیشنهادي  ايهشت مرحلهفرایند  ،قرارگرفتهپژوهش 
 موضوع ییشناسا -1 از: اندعبارتاین مراحل  .استشوارتز، 

 طیدر مح 5يدیکل عناصر و عوامل ییشناسا -2 یاصل میتصم ای
 شرانیپ و یطیمح يدیکل يروهاین ییشناسا -3 يامنطقه

 بر یطیمح يدیکل يروهاین يبندو طبقه لیتحل -4 ٦راتییتغ
 به یمنطق ده -5 »تیقطع عدم« و »تیاهم« عامل دو اساس

 انتخاب -8 نیمضام -7 وهایسنار پربار کردن -6 وهایسنار
 و 211-216، 1388 شوارتز،( راهنما علائم و هاشاخص
 .)18، 1388 ،گرانیو د منزوي

                                                 
1- Peter Schwartz 
2- Best case scenario 
3- Worst case scenario 
4- outlier 
5- Key Factors 
6- Driving Force 

 صورتبه پژوهش، نیا در مورداستفاده یعموم ندیفرا
متناسب با  یدر قالب و شوارتز يشنهادیپ ندیفرا يمبنا بر عمده
 مدل، نیا یاصل تیمز. استشهرها  يبرا يپرداز ویسنار

 نیا در. است يشهرساز ینیع يهاپروژه با آن مناسب انطباق
در چهار گام  توانیم را شهر کی يبرا ویسنار یطراح ،مدل
 شهر؛ يعملکرد تیشخص نیی) تب1نمود:  میتنظ یمتوال

 توسعه و ساخت) 3 ر؛ییتغ عوامل یابیو ارز یی)شناسا2
 .شهر يبرا ویسنار میمفاه فیتعر) 4 و و؛یسنار

 نیاول)، شهر يعملکرد تیشخص نیی(تب اول گام در
 ،يکالبد يهامدل از ياگسترده درك دست آوردن به فه،یوظ

 موجبرا  موجود يشهر توسعه که است یاجتماع و ياقتصاد
 ).Miguel & Güell, 2010, 11( اندردیدهگ

 
 ,Miguel & Güell :مأخذ( شهر يعملکرد تیشخص .1 شکل

2010, 12( 
 

 که یعوامل ر،ییعوامل تغ یابیو ارز ییشناسامرحله  در
داشته باشند،  يشهر ندهیآ توسعه بر یتوجهقابل ریتأث توانندیم

 و یکارشناس یچارچوب در دیبا هایبررس نیا. شوندیم ییشناسا
 لاتیتما و رفتهیپذ صورت ،یموضوع مشخص يهاحوزه در

 .دهند قرار یابیارز مورد را رییتغ یاصل

 احتمال زانیم نیشتریب یبررس ،کار نیا یاصل هدف
 ،یفرهنگ ،يآمار ،یاسیس ،ییایجغراف مرتبط يهاشیگرا

 شهر بر است ممکن که است ینظارت و یفن ،ياقتصاد
 با دیبا شوند،یم ییشناسا هاشیگرا که یزمان. رگذارندیتأث

سه  س،یماتر نیدر ا .گردند یابیارز تیعدم قطع –ریتأث سیماتر
 با دیشد يهایثباتی(ب نامشخص يروندها یاصل تیوضع

 ریتأث سطوح(با  مشخص يروندها )،متوسط ـ بالا ریتأث سطوح
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و با  مرتبط ریغ ي) و روندهانییپا یثباتیب سطح و متوسط ـ بالا
 & Miguel( است ییشناساقابل وضوحبهاندك  ریتأث

Güell, 2010, 13(. 

 
 & Miguel :مأخذ( يوسازیسنار در هدف يهاتیوضع .2 شکل

Güell, 2010, 12( 
 

 قیتحق روش-3

-ندهیآ میمفاه در دقت و یبررس ضمن پژوهش، نیا در

 در هاآن کاربرد یچگونگ و ویسنار يزیربرنامه و یپژوه
 در زوال و افت يدیکل وجوه نییتب به ،يشهر يزیربرنامه
 و رو شیپ مختلف ییوهایسنار و درگهان شهر فرسوده بافت

 جهتنیبد. است شدهپرداخته آن در مداخله نهیبه کردیرو
 لحاظ به و يکاربرد تیماه و هدف لحاظ به قیتحق نیا

. است یفیک يهامدل از يریگبهره با یپژوه مورد روش،
مطالعات  ،ياندوزافتهی روش از هاداده يآورجمع يبرا

پنل  يو برگزار یاکتشاف يهامصاحبه زیو ن یدانیم ،ياسناد
 است. شدهاستفادهو کارشناسان  نیمتخصص

 ابزارها و هاروش -1-3 

-روش و،یسنار ساخت و يزیربرنامه يبراکه آمد  گونهآن

منطق شهودي،  از قیتحق نیوجود دارد. در ا یمختلف يها
 ياچهار مرحله یطراح یکل مدلهاي بحرانی و عدم قطعیت

 است. شدهگرفتهبهره  شهر يبرا ویسنار

 يزیربرنامه یفیک يهافنشهودي جزء  منطق کردیرو
. نخستین )Amer et al., 2013(شودیم محسوب ویسنار

، 1991در سال  پیتر شوارتزبار استفاده از این روش توسط 
در این  )Bryant & Lempert, 2010( گردیدتبیین 

 ویسنار، مبدأ رانیگ میتصمریزان و روش، شهود برنامه
است و بر استفاده از دانش ضمنی و رویکرد  يپرداز

، طوفان ذهنی و آنالیز )Wilson, 1998(مشارکتی
 شود.می دیتأککنشگران، 

هاي تغییر، رانعوامل کلیدي و شناسایی پیش تعییندر 
اکتشافی  هايمصاحبهضمن مطالعات اسنادي و میدانی از 

ر است. سپس این عوامل، با نظر کارشناسان ب شدهاستفاده
اند. بندي گردیدهاساس دو معیار اهمیت و عدم قطعیت رتبه

هاي کلیدي منتخب، از روش پس از استخراج عدم قطعیت
 افزار سناریوو نرم ۱محاسباتی تحلیل متوازن اثر متقابل

این متد، روشی است براي تحلیل  ت.اس شدهاستفاده ۲ویزارد
، شکل خاصی از CIBالگوریتم  درواقعهاي تأثیر. شبکه

تحلیل تأثیر متقابل است. این روش، تعدادي فرایند 
هاي باورکردنی، به شکل را براي استخراج آینده افتهیساختار

متخصصین در مورد  سناریوهاي اولیه و بر اساس قضاوت
شامل ترکیبی  CIBآورد. تعاملات سیستمی، فراهم می

الگوریتم هاي کارشناسی و آزمون شده از استدلال کاملاً
. بنیان این )56، 1396بهبودي،  و سعیدپور( استتحلیل 

، جستجو (متقاطع) 3برگذر ریتأث لیتحل درروشروش را باید 
بندي نمود که در آن تأثیر هر روند بر روندهاي دیگر درجه

 شود.می

 در ینیبشیپ يهاروش یاصل تیمحدود حقیقتدر 
 نیبنابرا. است واحد ینیبشیپ کی به دنیرس يبرا تلاش

 محتمل ریتأث از یبررس چیه بدون دادهایرو و هاشیگرا
 يایدن«در  دادهایرو شتری. بشوندیم يزیرطرح دوجانبه

. اندمتصل گریکدیهستند و به  گریکدیدر تعامل با  »یواقع
 4گوردون و حاملر 1996موضوع در سال  نیا یدر بررس

 شرکت در استفاده يبرا را متقاطع ریتأث سیماتر روش
 راتیتأث مطالعه هاتوسعه دادند که هدف آن 5سریک

 بود هابالقوه متقابل بر احتمال وقوع آن يدادهایرو
)Puglisi, 2001, 446( . اطلاعاتی که این روش تأمین

                                                 
1- Cross-Impact Balance analysis 
2- Scenario Wizard 
3- Cross Impact Analysis 
4- Hamler and Gordon 
5- Kaiser 
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که چه چیز وابسته و چه چیز کند، تصویري است از اینمی
مستقل است، چه چیز پیشران و چه چیز توسط امور دیگر 

شود. این روش، در شناسایی متغیرها و برده میپیش
روندهاي کلیدي بسیار مفید است. براي یک متغیر، ویژگی 
مهم بودن، داشتن ارتباط قوي با سیستم است که با تعداد و 

شود. متغیرهایی که چنین شدت این ارتباطات سنجیده می
شوند و هرگونه ویژگی دارند، متغیرهاي کلیدي نامیده می

 دهدها، کل سیستم را تحت تأثیر قرار میییر در آنتغ
 .)1393طاهري، (

سناریوهاي ناسازگار از سازگار و  تشخیصبراي 
کاهش تعداد سناریوها، ماتریس اثرهاي متقابل، تشکیل و 

گیرد. به همین و تحلیل قرار می یموردبررسنتایج آن، 
-اساس ترکیب عدم منظور، پس از تشکیل ماتریس، بر

هاي هاي کلیدي، پنلی با حضور اعضاي کارگروهقطعیت
ها، تخصصی، ایجاد و با بررسی  اثر متقابل بین حالت

+ تکمیل گردید. 3تا  -3ماتریس مربوطه در قالب اعداد بازه 
ویزارد افزار سناریو ماتریس کامل شده با استفاده از نرم

 آید.تحلیل و تابلوي سناریوها پدید می

تهیه سناریوهاي متعدد و سپس با  باافزار، این نرم
-ترین سناریوها را شناسایی میها، محتملمحدود کردن آن

هاي حاصل کند. اساس کار سناریو ویزارد بر مبناي ماتریس
سازي است و هدف آن، بهینه CIBاز مرحله پیش و روش 

 کردن سناریوهاي منتخب است نانیاطمقابل سناریوها و
ي سناریو تابلـو. براین مبنا )54، 1399ایزدفر و همکاران، (

یــا  ، ایستامطلــوب ازنظرا، سـناریوه وضعیتنشانگر  که
، تحلیل و مبتنی بر سناریوهاي مرجح، استبحرانــی بــودن 

رویکرد مداخله بهینه تبیین و نهایتاً چارچوب مداخلات 
 ریزي و طراحی تدوین گردیده است.برنامه

 موردمطالعهمحدوده  -3-2

فرسوده  بافت يـ عملکرد يکالبد ساختار -3-2-1
 درگهان

ن در درگهابندري در شمال شهر  موردمطالعهمحدوده 
-شکل هیاول يهستهگردیده و به نحوي واقع  جزیره قشم

در  یمساحت ي، دارامحدوده. این استشهر گیري این 
و  میبازار قد گرفتنردرببوده و به دلیل هکتار  25 حدود

در  ژهیو ینقش، اسیمقبزرگ يتجار هايپهنهبا  يجوارهم
. حد نمایدیم فایاقشم  رهیشهر و جزاین ساختار فضایی 

و مرز  ایدرهاي تجاري و مجتمعبا  ،محدوده نیا یشمال
-یم فیتعر )يکلات و دلبر تفاعاتارترانشه (آن با  یجنوب

 .)1398، و خانهمهندسان مشاور شهر ( گردد

 ییشناساقابلمحدوده  نیعمده در اپهنه  گونهسه 
را  يفرا شهر يتجار يهاتیاست. پهنه نخست، بازار و فعال

کرده و با  فایبازار را ا بانی. پهنه دوم، نقش پشتشودیشامل م
را براي بافت متفاوت  یتهوی انبار، به تغییر کاربري مساکن

و  یسکونت هايتیفعال به زیپهنه ن نیسوم پدید آورده است.
  است افتهیاختصاصن آ بانیشتپ يهايکاربر

ترین عنصر ساختار عملکردي شهر مهم، حالنیباا
محدوده بازار قدیم این شهر است تجاري و  پهنهدرگهان، 

 واسطهیبو یا در مجاورت  محدوده بافت فرسودهون که در
 آن اندازه، استیلا یافته که این پهنهاست.  قرارگرفته آن

نیازها و مقتضیات خود توانسته بافت مسکونی را متناسب با 
نقش محدوده مذکور ، به عبارتی تغییر شکل و عملکرد دهد.

 ینامتجانس از مرکز شهر و محله مسکون یبیدر شهر، ترک
 یمسکون کلان مستقر، با ماهیت هايتیفعال رونیازااست. 
محدوده در جز آن،  و سازگاري لازم را ندارد.تناسب محله 

علاوه بر مسجد جامع و مسجد امام  ،بافت فرسوده درگهان
 شیعیان مساجد اهل سنت، مسجد و حسینیه عنوانبهشافعی 
عناصر  جزءبلوار ساحلی قرار دارد که  تمجاور نیز در

  شوند.عملکردي محسوب میشاخص 

عمده معابر در محدوده بافت فرسوده  همچنین
روستایی بوده و از کیفیت و درگهان، ارگانیک و با پیشینه 

برند. در این عرض نامناسب و سطح سرویس پایین رنج می
جنوبی) نقش مهمی را در  -میان معابر عمود بر دریا (شمالی

ند. محور نمایبندي و ساختار کالبدي شهر، ایفا میاستخوان
، استستون فقرات بافت فرسوده  ینوعبهامام شافعی که 

متصل کرده و در این فاصله، مسجد جامع را به ساحل 
این خیابان،  د.کنهاي متعددي را به طرفین تأمین میدسترسی
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تنها خیابان ساختاري در درون بافت فرسوده درگهان است 
مستقیم و  طوربهکه پنج دسترسی اصلی بازار سنتی، 

اهمیت و  امربرگردد که این به آن منتهی می میرمستقیغ
از ، نیز از منظر زبان طراحی افزاید.نقش محور مذکور می

-گردد که میعناصر ساختاري، رویدادي خلق می تلاقی

 يجابهبایست نمود کالبدي و عملکردي روشن از خود 
 ته است.پذیرفکه در این مورد چنین اتفاقی صورت ن گذارد

 ریغ هايبلوك ک،یبافت ارگان يدارا محدودهعمده 
 مناسب »نسبتاً«ي ریو نامنظم، با طول کوتاه و نفوذپذ یهندس
درصد از بافت فرسوده درگهان را  60همچنین بیش از  .است

در  ژهیوبهاند. این بافت، فضاهاي پر به خود اختصاص داده
محدوده بازار بسیار متراکم و بدون فضاي باز بوده و غلبه 

(مهندسان مشاور  شودتوده حتی در قطعات نیز مشاهده می
 .)1398، و خانهشهر 

 
 بافت فرسوده درگهان يساختار مؤثرعناصر  .3 شکل

 )1398، و خانه(مهندسان مشاور شهر 

بافت فرسوده  ساختار اجتماعی ـ اقتصادي -3-2-2
 درگهان

، جمعیت شهر درگهان و هلر، 1395مطابق سرشماري سال 
سازمان آمار ( استخانوار  5376نفر و در قالب  20353
. این در حالی است که این شهر و جزیره قشم )1395ایران، 

از  يصدهزارنفردر طول سال، پذیراي جمعیت چند 
که عمدتاً با مقاصد گردشگري تجاري به  است یگردشگران

 15حدود  کهیدرحال. از سوي دیگر، کننددرگهان سفر می
درصد جمعیت شهر درگهان (بدون هلر) در محدوده بافت 

 واردشدهنها هفت درصد مهاجران است، ت قرارگرفتهفرسوده 

اند. این امر بدان گزیده یسکنبه شهر، در محدوده مذکور 
 ،محدوده بافت فرسوده درگهاندر  هرچندمعنی است که 

گسترده، انگیزه جدي  يفرا شهرهاي تجاري تمرکز فعالیت
، اما به دلیل قیمت بالاي اراضی گشتهمهاجرت نیروي کار 

ز جذابیت بیشتري براي سکونت در آن، محلات پیرامون، ا
فرسودگی  رغمبه، درواقعاند. بودهاین افراد برخوردار 

کالبدي، این محدوده، بالاترین قیمت زمین و مسکن را 
 باسابقه مالکین اغلب ساکنین، و استشهر دارا  کلبهنسبت 

هاي مناسب بالا هستند. در دسترس بودن فرصتسکونت 
هاي پتانسیل بالاي آن براي بخشاقتصادي این محدوده و 

، پس از ایجاد منطقه آزاد، یکی پشتیبان بازرگانی و خدمات
از دلایل ماندگاري ساکنین در این محدوده است. اما از 

 گذشت. یسادگبهاین موضوع نبایستی  1جانبی راتیتأث
، 70از دهه  شیشهر درگهان، تا پ ياقتصاد ساختار چراکه

 جادیاست. با ابوده  یررسمیغو تجارت  يریگیبر ماه یمبتن
، ازآنپسدهه و  نیمنطقه آزاد و رونق تجارت در ا

-برخوردار می يریرشد چشمگ ، ازیبازرگان يهاتیفعال

با گردش  اسیمقبزرگ و عیوس يهامال کهيطوربه گردد؛
 خرد يتجار يهاتیفعال و انیبوم بر را عرصه ،بالا اریبس یمال
-هیسرما با انیبوم رقابت یناتوان. نمایدمی تنگ اسیمق

 گسترده ازین و سوکی از ،ياقتصاد کلان يهايگذار
 را درگهان یاهال کالا، يدپو به دیجد يتجار يهامجتمع

 ملک و نیزم یعنی( شانییدارا تنها از استفاده به وادار
 ،انبار عنوانبه ،از آن یدادن بخش اجاره يبرا) یشخص
است بر گسترش افت و زوال  يخود بستر نیکه ا ساخته

 است. مشاهدهقابل لیذ ریتصو درفوق،  یکل ندیفرا .يشهر

 
: مأخذ( درگهان یاقتصاد محل برمنطقه آزاد  جادیا ریتأث. 4 شکل

 )1398 خانه، و شهر مشاور مهندسان

                                                 
1 - Side Effects 
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 هاافتهی در بحث-4

شناسایی عوامل کلیدي و نیروهاي  -4-1
 درگهانبافت فرسوده در تغییر کننده هدایت

در  مثبت و منفی مؤثراصلی عوامل منظور از عوامل کلیدي، 
و  برآمده از شناخت و محدوده مطالعاتی گیفرسودفرایند 

عوامل منفی، بافت عملکرد . استتحلیل ابعاد مختلف 
-تظرفیو عوامل مثبت،  نمایندمی دچار فرسایشمرکزي را 

جلوگیري از  توانند درهستند که می هاییفرصتها و 
ن پس از تعیی. گردندمؤثر واقع  بافتزوال  گسترش افت و

 از رکدامهبر  مؤثرو  کنندهتیهداي هانیرو، عوامل کلیدي
ها ز این نیروا هرکدامو با توجه به اینکه  شدهاستخراج ها،آن

 تأثیرگذارترین، مؤثرندکلیدي چه تعداد از عوامل بر 
ابق د. مطنگردمشخص می ،تغییر کنندهتیهداي هانیرو

عامل  11، در بافت فرسوده درگهان، 1 شماره جدول
 نیروهايو  عامل اقتصادي 6عامل اجتماعی و  14محیطی، 

براي مثال  است. شناسایی گردیده ها،اصلی آن کنندهتیهدا
ضعف توان اقتصادي ساکنین علت اصلی فرسودگی و زوال 

این  کهیدرحال شدهییشناساکالبدي بافت فرسوده درگهان 
عامل، خود معلول اقدامات سازمان منطقه آزاد قشم و 

 با توجه به چراکه .تحولات بازار قدرتمند درگهان است
 ازار،ت با باکثر بومیان در رقابهاي نادرست پیشین، سیاست

 را ندارند.  و توانایی رقابت اندشدهراندهبه حاشیه 

 

 

 

بر  رییتغ کنندهتیهدا يروهاین يرااثرگذ وضعیت. 5 شکل
 درگهانبافت فرسوده 

 
 بافت بر رییتغ کنندهتیهدا يروهایناثرگذاري  نسبت .6 شکل

 درگهان فرسوده
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 )1398: مهندسان مشاور شهر و خانه، مأخذ( درگهان فرسوده بافت کنندهتیهدا يروهایو ن يدی. عوامل کل1  جدول

 نیروي هدایت کننده تغییر عوامل کلیدي زمینه

طی
حی

  م
ي ـ

بد
کال

 

 اقتصاد (توان و بنیه ضعیف اقتصادي) فرسودگی و زوال کالبدي 1

 اراضی استحصالی (استحصال غیر اصولی) و سازمان شهر) ها (تغییر و تعدیل مرکزناکارایی زیرساخت 2

 اقلیم عرض کم معابر 3

 سازمان و شهرداري کیفیت نامناسب معابر 4

 اقلیم، سازمان شهرداري، ی)استحصال یعملکرد اراض رییتغنبود فضاهاي سبز همگانی ( 5

 سازمان وسازهاي قدیم و جدید (تعیین تراکم)عدم هماهنگی ساخت 6

 اراضی استحصالی (استحصال غیر اصولی) وسیله اراضی استحصالی مسدود نمودن جریان باد از ساحل به خشکی و انحراف آن به 7

 شهرداري آوري پسماندهاي ناشی از مشکلات دفع فاضلاب و جمعوجود آلودگی 8

 سازمان کیفیت پایین خدمات 9

 سازمانشهرداري،  فقدان روشنایی کافی در شب 10

 بازار، بنیه ضعیف اقتصادي گسترش انبارها در میان کاربري مسکونی 11

عی
تما

اج
 

 بازار حس تعلق بالاي افراد ساکن 12

 بازار سرزندگی و حضورپذیري بالا در قسمت مرکزي درگهان (جذب گردشگر) 13

 سازمان بازار، جایی جمعیت)هجوم مهاجران غیربومی و ترك محدوده توسط برخی از ساکنان قدیم (جابه 14

 فرهنگ و  اقتصاد (بنیه ضعیف اقتصادي) پایین بودن میزان تحصیلات نسبت به متوسط کشور 15

 حس تعلق و  اقتصاد (بنیه ضعیف اقتصادي) سالی بافت کهن 16

 اقتصاد (بنیه ضعیف اقتصادي) و فرهنگ الگوي سکونت چندخانواري در منازل 17

 فرهنگ، سازمان فضاهاي گذران اوقات فراغتنبود  18

 فرهنگ ها)عدم پذیرش برخی از مهاجرین توسط ساکنین (مانند افغان 19

 سازمان، فرهنگ یافته مرتبط با موضوع نوسازي (موضوع مشارکت)فقدان نهادهاي محلی قوام 20

 سازمان تسهیلات بافت فرسودهها از رسانی مناسب سازمانفقدان آگاهی مردم و عدم اطلاع 21

 فرهنگ الگوي سکونت مستقل و عدم تمایل به زندگی آپارتمانی 22

23 
 عدم اطمینان ساکنان به سازمان منطقه آزاد و دولت جهت انجام اقدامات حمایتی

 )آزاد قشم منطقه سازمان تغییرات و تصمیمات(
 سازمان

 فرهنگ بانکی به دلیل سود بهرهعدم تمایل به دریافت وام و تسهیلات  24

 فرهنگ اهمیت بالاي مالکیت خانه به دلیل دوام مدت سکونت و موروثی بودن ملک 25

دي
صا

اقت
 

26 
 هاي مربوطههاي ساخت و پرداخت هزینهبنیه ضعیف اقتصادي ساکنان جهت تامین هزینه

 )خارجی / داخلی گذاري(سرمایه
 بازار و سازمان

 بازار درگهان) و قشم بسیار بالا در درگهان (رقابتگردش مالی  27

 بازار و  اقتصاد (بنیه ضعیف اقتصادي) امرار معاش ساکنان از طریق اجاره دادن بخشی از خانه به عنوان انبار (تعیین تکلیف انبارها) 28

 بازار و فرهنگ  یرسم ریتجارت غوجود  29

 بازار )يرکود / رونق اقتصادفقدان سازمان اقتصاد محلی پایدار ( 30

 بازار )تورمقیمت بالاي زمین ( 31
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 ی بافتدر بازآفرین ریزي سناریوبرنامه -4-2
 درگهانفرسوده 

و  مهم مسئله 23ابتدا این پژوهش،  يپرداز ویسناردر فرایند 
شناسایی و سپس با نظر  درگهانبافت فرسوده  کلیدي

-هکارشناسان بر اساس دو معیار اهمیت و عدم قطعیت رتب
 ئلهمس چهاردهاین فرایند، شامل  . نتایجندادهبندي گردی

بیشتري که داراي اهمیت و عدم قطعیت  درگهانارجح 
 باشند:به شرح ذیل میهستند، 

 سازمان منطقه آزاد قشم ماتیو تصم راتییتغ-1

 قشم و درگهان رقابت -2

 (اشتغال، فقر) ي/ رونق اقتصاد رکود -3
 تیجمع جاییجابه -4
 )یو خارج ی(داخل يگذارهیسرما -5
 تورم -6
 یررسمیغ تجارت -7
 گردشگرجذب  -8

 مشارکت -9
 شهرمرکز  لیو تعد رییتغ -10
 یاستحصال یعملکرد اراض رییتغ -11
  انبازها فیتکل نییتع -12
  شبکه معابر تیوضع -13
 تراکم نییتع -14

 14براي  متقابل راتیتأثمتوازن تحلیل  روشبر پایه 
خواهیم  روروبهوضعیت مختلف  صدها، با درگهان مسئله

در عمل  دشدهیتولسناریوهاي  ،به دلیل تعدد بسیاربود که 
در این مطالعه،  رونیازا د.نگیرقرار نمی مورداستفادهچندان 

، يپرداز ویسنارمسائل در فرایند  مهه واردکردن يجابه
تعیین و هاي کلیدي قطعیتعدمهاي حوزه ،کیفی صورتبه

قابل  جهیدرنتو  ترمناسببه تعداد  بتوان تاند شد بنديدسته
 ،2شماره جدول . در پیدا کردتفسیرتر از سناریوها دست 
بندي هاي بحرانی به همراه دستهمسائل سازنده عدم قطعیت

  آورده شده است. حوزهها در قالب چهار آن

 درگهان يدیکل يهاتیعدم قطع .2 جدول

حوزه عدم قطعیت 
 کلیدي

 علامت هاحالت مسائل مرتبط

 روابط داخلی
 منطقه سازمان . تغییرات و تصمیمات1

 آزاد قشم
 درگهان و قشم . رقابت2

 With . ارتقاء نقش و جایگاه جزیره با حضور درگهان1
 Without و جایگاه جزیره بدون حضور درگهان . ارتقاء نقش2

 Stablity . تثبیت وضع موجود3

بحران یا گشایش 
 اقتصادي

 اقتصادي (اشتغال، فقر) رونق /. رکود 1
جایی جمعیت (مهاجرپذیري/ . جابه2

 فرستی) مهاجر
 )خارجی و داخلی( گذاري. سرمایه3

 . تورم4
 غیررسمی . تجارت5

 . جذب گردشگر6

 Recession و بحران اقتصادي . رکود1

 Growth . رشد و گشایش اقتصادي2

 . مشارکت1 اجماع یا تضاد داخلی

. همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر نهادهاي 1
 Positive مدیریتی

. عدم همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر 2
 Negative نهادهاي مدیریتی

 طرح جامع و تفصیلی

 شهر تعدیل مرکز. تغییر و 1
 استحصالی اراضی . تغییر عملکرد2

 . تعیین تکلیف انبارها3
 معابر . وضعیت شبکه4

 . تعیین تراکم5

 Implementation .  اجرا و تحقق1

 Unimplementation . عدم تحقق2
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 درگهانبافت فرسوده  ینیبازآفر برنامهدر  وهایسنار يتابلو. 3 جدول

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 Scenario No. 4 Scenario No. 5 Scenario No. 6 

ارتقا نقش و جایگاه 
 جزیره با حضور درگهان

 تثبیت وضع موجود
ارتقا نقش و جایگاه 
جزیره بدون حضور 

 درگهان
 تثبیت وضع موجود

ارتقا نقش و جایگاه 
حضور درگهانجزیره با   

 رکود و بحران اقتصادي رشد و گشایش اقتصادي رکود و بحران اقتصادي رشد و گشایش اقتصادي

همکاري سازمان منطقه 
آزاد قشم و دیگر 
 نهادهاي مدیریتی

عدم همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و 

 دیگر نهادهاي مدیریتی

همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و 

 دیگر نهادهاي مدیریتی
همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر نهادهاي مدیریتیعدم   

اجرا و تحقق طرح جامع 
 و تفصیلی

عدم اجرا و تحقق طرح 
 جامع و تفصیلی

اجرا و تحقق طرح 
 جامع و تفصیلی

 اجرا و تحقق طرح جامع و تفصیلیعدم 
اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی

Scenario No. 7 Scenario No. 8 Scenario No. 9 Scenario No. 10 Scenario No. 11 Scenario No. 12 
ارتقا نقش و جایگاه 
جزیره بدون حضور 

 درگهان
 تثبیت وضع موجود

ارتقا نقش و جایگاه 
جزیره بدون حضور 

 درگهان

ارتقا نقش و جایگاه 
 جزیره با حضور درگهان

 تثبیت وضع موجود
ارتقا نقش و جایگاه 

 جزیره با حضور درگهان

 و بحران اقتصادي رکود
رشد و گشایش 

 اقتصادي
 رکود و بحران اقتصادي

عدم همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و دیگر 

 نهادهاي مدیریتی

همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و 

 دیگر نهادهاي مدیریتی
 دم همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر نهادهاي مدیریتیع

همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و 

 دیگر نهادهاي مدیریتی

اجرا و تحقق طرح جامع 
 و تفصیلی

 عدم اجرا و تحقق طرح جامع و تفصیلی
اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی
عدم اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی

Scenario No. 13 Scenario No. 14 Scenario No. 15 Scenario No. 16 Scenario No. 17 Scenario No. 18 
نقش و جایگاه ارتقا 

جزیره بدون حضور 
 درگهان

ارتقا نقش و جایگاه 
 جزیره با حضور درگهان

ارتقا نقش و جایگاه 
جزیره بدون حضور 

 درگهان
 تثبیت وضع موجود

 رکود و بحران اقتصادي رشد و گشایش اقتصادي رکود و بحران اقتصادي
رشد و گشایش 

 اقتصادي
همکاري سازمان منطقه 

آزاد قشم و دیگر 
 نهادهاي مدیریتی

عدم همکاري سازمان 
منطقه آزاد قشم و 

 دیگر نهادهاي مدیریتی
 همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر نهادهاي مدیریتی

عدم همکاري سازمان 
اد قشم و زمنطقه آ

 دیگر نهادهاي مدیریتی

 عدم اجرا و تحقق طرح جامع و تفصیلی
اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی
تحقق طرح عدم اجرا و 

 جامع و تفصیلی
 اجرا و تحقق طرح جامع و تفصیلی

Scenario No. 19 Scenario No. 20 Scenario No. 21 Scenario No. 22 Scenario No. 23 Scenario No. 24 

 ارتقا نقش و جایگاه جزیره با حضور درگهان ارتقا نقش و جایگاه جزیره بدون حضور درگهان
ارتقا نقش و جایگاه 
جزیره بدون حضور 

 درگهان

ارتقا نقش و جایگاه 
 جزیره با حضور درگهان

 رکود و بحران اقتصادي رشد و گشایش اقتصادي
رشد و گشایش 

 اقتصادي
 رشد و گشایش اقتصادي رکود و بحران اقتصادي

 همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و دیگر نهادهاي مدیریتی
دیگر عدم همکاري سازمان منطقه آزاد قشم و 

 نهادهاي مدیریتی
عدم اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی
اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی
عدم اجرا و تحقق طرح 

 جامع و تفصیلی
 اجرا و تحقق طرح جامع و تفصیلی
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براي سناریوسازي و تشخیص سناریوهاي ناسازگار از 
، فوق قطعیت کلیديسازگار، با استفاده از چهار عدم 

ماتریس روش محاسباتی تحلیل متوازن اثرهاي متقابل 
)CIBتشکیل شد. بر اساس اصول روش تحلیل ریخت (-

تعداد  ،هاي این چهار عدم قطعیتشناسی، از ترکیب حالت
 ایجادپس از آید. سناریو پدید می 24، یعنی 3*2*2*2

هاي تخصصی پنلی با حضور اعضاي کارگروه ماتریس،
بر و  نظرتبادل ،هامتقابل بین حالتات تشکیل و دربارة اثر

 -3 اعداددر قالب  هاي ماتریس، خانههابرآیند بحث اساس

براي تعیین امتیاز هر خانه ماتریس، . تکمیل گردید+ 3تا 
 محدودکننده) اثر -2زیاد، عدد ( محدودکننده) اثر -3عدد (

) فقدان 0اندك، عدد ( محدودکننده) اثر -1متوسط، عدد (
ضعیف،  کنندهتیتقو) اثر 1یا اثر صفر، عدد ( يرگذاریتأث

) اثر 3متوسط و عدد ( کنندهتیتقو) اثر 2عدد (
 گیرند.قرار می راتیتأثمفروض ارزیابی ، شدید کنندهتیتقو

- افزار سناریواز نرم استفادهشده با  کاملماتریس سپس 
به  ،3شماره جدول مطابق  سناریوها يتحلیل و تابلو ،ویزارد

  دست آمد.

هیچ  ،زاردنرم افزار سناریو ویکه، آن توجهقابلنکته 
هاي و حالتانتخاب سناریوها چگونگی تأکیدي بر 

حاکم ندارد و تنها بر اساس روابط ها عدم قطعیتگوناگون 
یا  ) وکنندهتیتقو( مثبت اعم از هامؤلفه ریزها و مؤلفهبر 

گذاري ارزشمتخصصین که توسط  )،محدودکننده( منفی
-می ها، اقدام به استخراج سناریو)CIB ماتریس( شده است

 کاملاً ممکن است ،مستخرجبنابراین سناریوهاي  نماید.
  .بحرانی باشند کاملاًمطلوب یا 

به را هـاي احتمالـی وضعیت ،فوق سناریويي تابلـو
از سازگارترین (سناریوي شماره  سازگاري میزان ترتیب

نشــان  )24یک) تا ناسازگارترین سناریو (سناریوي شماره 
وضعیـت مطلـوب،  ،تابلـو، رنـگ سـبزاین دهــد. در می

نامطلــوب و رنــگ قرمــز  نسبتاً یارنـگ زرد رونــد کنــد 
 میان در. سازدرا منعکس می بحرانــینامناسب و  وضعیــت

هاي ممکن و که نمودي از آینده فوق حتمـلي مهاسـناریو
کل و امتیاز اثر سازگاري از  2و  1سناریوهاي ، بدیل هستند

ی، سناریوهای چنین طورمعمولبه. برخوردارند بالاتري
به شوند. تر شناخته میو محتمل ترسناریوهاي قوي عنوانبه

 بر اساسسناریوي سازگار، سناریویی است که عبارتی 
 ،سایر سناریوها باشد.، احتمال وقوع آن بیشتر موجودشرایط 

سناریوي شماره سازگاري و احتمال تحقق کمتري دارند. 
بالایی داشته اما از سازگاري  کل سه اگرچه امتیاز اثر

همچنین با توجه به تابلوي سناریوي  .کمتري برخوردار است
فوق، سناریوي شماره یک، سناریوي مطلوب و پیش برنده و 

-، سناریوي فاجعه و بحرانی، تلقی می9ریوي شماره سنا

سناریوي  چهارمقایسه با توجه به تابلوي سناریو،  گردند.
 شود:که بدان پرداخته می حائز نکات بسیار مهمی استاول، 

 و داریپا توسعه راه نقشه ؛سناریوي اول
 وسناریوهاست  ترینِبا چهار روند مطلوب، ارجح :متوازن

. این موضوع نشانگر استبرخوردار  يتربالااز سازگاري 
افزایی همنشینی و همراه توسعه را بایستی با آن است که 

مدیریت پیمود و مسیر میانبري و  ریزيبرنامه يهامؤلفهتمام 
 ،ریزي و مدیریتبرنامهانداز چشماگر وجود ندارد. به بیانی 

نقش درگهان و بافت و تقویت بر به رسمیت شناختن مبتنی 
مرکزي آن بوده و همکاري و اجماع نهادهاي متولی 

هاي توسعه پایدار و تحقق طرح بر محورمدیریت شهري 
، جهشی همراه گرددبا گشایش اقتصادي  ،اندیشیده

کیفیت محیطی و ارتقاء برند درگهان و جزیره در  توجهقابل
ن تواچنین سناریویی را می قشم در دسترس خواهد بود.

، پایدار، عادلانه و متوازن در نظر فراگیر ايتوسعهمتضمن 
 گرفت.

 برخلاف :موجود وضع گرداب دوم؛ يویسنار
 يروند جار تیتثب و یفعل طیشرا به یتوجهیباول،  يویسنار

 کاملاً یسرانجام تواندیم موجود، يهااستیو حفظ س
 ییویسنارشماره دوم،  يویسنار. آورد ارمغان به دکنندهیناام

که در آن تضاد  ستبالا و احتمال يسازگار بیضر با یبحران
و عدم توجه  يکنشگران مختلف، با رکود اقتصاد انیم یداخل
و  گسترده يهايداریپانا و گشته توأم توسعه يهاطرحبه 

حفظ وضع موجود،  نیبنابرا .زندینامطلوب را رقم م ياندهیآ
و به گسترش دامنه  ياست راهبرد ییخطا درازمدتدر 

https://modireamari.org/%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%db%8c/%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%a7%d9%81%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%b1%db%8c%d9%88-%d9%88%db%8c%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%af/
https://modireamari.org/%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%db%8c/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d9%85%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%84/
https://modireamari.org/%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%db%8c/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d9%85%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%84/
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 یمنته يچرخه افت و زوال شهر شدن ترقیو عم یفرسودگ
 .دگردیم

 هرجا، درفقر  و ينابرابر ؛سناریوي سوم
ایجاد سه روند  رغمبه :جاستهمه يبرا يدیتهد

تثبیت شرایط موجود و  ، این عدم قطعیت کلیديمطلوب
است که قاعده توجهی به ارتقاء نقش و جایگاه درگهان بی

وجود منابع مالی  رغمبهدر این سناریو،  زند.میبازي را برهم 
 لازماراده  فقدانو کاهش تضادهاي مدیریتی، به دلیل  لازم

 اي،هاي منطقهبراي تغییر وضع موجود و حذف نابرابري
احتمال توفیق و تعالی چندانی وجود نداشته و سناریوي 

 نیست. از سازگاري لازم برخوردار ،حاصل

 :آوردینم یچهارم؛ ثروت خوشبخت يسناریو
اي مهم دارد. در سناریو نیز حکایت از نکتهاین توجه به 

هاي توسعه شهري، لزوم وجود ها و برنامهبسیاري از طرح
منابع مالی و شرایط مطلوب اقتصادي، بسیار مهم و ضروري 

توان از این موضوع نمی اگرچهگردد. تلقی می(شرط لازم) 
، این گزاره، قاعده عام و وجودنیبااگذر نمود،  یسادگبه

سناریوي در . ستینشرط کافی، حداقل در شرایط درگهان 
ثروت «توان آن را تلمیحی از مضمون چهارم که می
وجود منابع مالی لازم  رغمبهدانست، » آوردخوشبختی نمی

و گشایش اقتصادي، به دلیل تضادهاي داخلی و عدم توجه 
 عنوانچیهبهبه اصول توسعه پایدار، متوازن و عادلانه، نتیجه 

 .ستینقابل دفاع 

با توجه به توضیحات فوق و در نظر گرفتن  به هر رو
ضرایب سازگاري و امتیاز اثر سناریوها، سناریوي اول 

برگزیده شد و بر مبناي  سناریوي مرجح و منتخب عنوانبه
 گردد.ریزي و طراحی تبیین میآن چارچوب برنامه

 هانگدربافت فرسوده  ینیبازآفر نهیبه کردیرو -3-4

بایستی در رویکرد بهینه،  ،ملاحظات مطروحه فوق به توجه با
افت و زوال  چرخه مختلف ناپایداري، ابعاد با برخورد ضمن

 براي هاییفرصت و درگهان معکوس فرسوده بافت در را
 .نمود مشترك ایجاد اندازچشم یک توسعه بازآفرینی و

، حذف در این رویکرد، ضمن ایجاد رشد اقتصادي
تقویت جایگاه درگهان در سطح  اي،هاي منطقهنابرابري

هاي متولی مدیریت کلان جزیره و منطقه و مشارکت سازمان
پایداري و توازن مستقر  بربایستی شهري، اساس توسعه 

در  طلبیجاهتوأمان  طوربهضروري است  همچنین گردد.
و بازآفرینی فرهنگی، مبناي عمل محیطی توسعه، پایداري 

در رویکرد بهینه، تلاش بر آن است که تا حد  قرار گیرند.
اقتصادي احتراز گردیده،  »رشد«نامناسب  راتیتأثممکن از 

اي اما از ارتقاء نقش و جایگاه ویژه درگهان در اقتصاد منطقه
 بافت در مداخله براي بهینه ، رویکردجهتنیبد غفلت نشود.

با و  یک سناریوي شماره مبتنی بر، درگهان فرسوده
 .گرددمیتعریف  »اقتصادي ـ فرهنگی بازآفرینی« استراتژي

 به محیط زیستی ملاحظات گرفتن نظردر  با، رویکرد ایندر 
 ،ايمنطقه مقیاس در درگهان شهر مرکز نقش بازتعریف

 هايزیرساخت توسعه و ارتقاء حوزه اقتصاد دریا پایه
و  برند شهر درگهان فبازتعری. شودپرداخته می گردشگري

مرکز ثقل محصولات  عنوانبه آن یخیمحدوده تار بازنمایی
  .خواهد بودهاي این رویکرد، بارزهاز دیگر  ،رهیجز یبوم

پیش بر این بستر، اهداف تدقیق شده که در سناریوي 
 از: اندعبارتگیرند قرار می موردتوجه، برنده

 توجه جدي به  از طریق تجدید حیات اقتصادي
ها زیرساختتوسعه ، سرمایه صنایع خلاق و جذب

فرا  و ايمنطقههاي فرصت میانگسترش پیوند و 
 ؛بومیهاي محلی و ظرفیتبا  يامنطقه

  بهبود شرایط محیطی و ارتقاء کیفیت فضایی از
هاي اکولوژیک حساس، حفاظت مطلق پهنهطریق 

هدایت مناسب فاضلاب در مدیریت پسماند و 
 ؛اراضی استحصالی

 سمیاکو تورریزي فعالیتی مبتنی بر برنامه، 
 ؛و خلاقگردشگري فرهنگی 

 محلی، جامعه  مشارکت واجتماعی  ارتقاء سرمایه
تقویت آیین و رسوم فرهنگی و  فرهنگ و حفظ

بین شهروندان و  تعاملات مدنیافزایش 
 ؛نگردشگرا
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 تلاش براي  واسطهبه بهبود شرایط کالبدي
 با بافت و هویتمنديآوري، ارتقاء تاب ،پایداري

هاي طبیعی و گیري حداکثري از ظرفیتبهره
 ؛معماري محدوده

 يهاتیفعال تمرکز کاهش ،يعملکرد شیپالا 
 ناسازگار يهايکاربر انتقال ،اسیمقبزرگ يتجار

 ؛یخیواجد ارزش تار يو فضاها بناها ینیبازآفر و
  تقویت مدیریت یکپارچه با محوریت سازمان

و مشارکت واقعی سایر  قشم منطقه آزاد
 ؛کنشگران

مرکز شهر ، برنامهانداز و افق ، در چشمرونیازا
با توسعه کارکردهاي ، آن بازارهاي سنتی و مدرن ودرگهان 

گیري از خدماتی و فراغتی در اراضی استحصالی و بهره
-ترین و جذابیکی از سرزندهدریا،  فردمنحصربه اندازچشم

 عنوانبهکه  خواهد بود و کشور هاي جزیره قشمترین مکان
-در مقیاسهویتمند، با کالبدي پایدار و قلب تپنده اقتصادي، 

رسانی خدمات ،شهري و محلی، يفرا شهرهاي گوناگون 
و با پیشینه پذیر این پهنه با داشتن مردمی مهماننیز نماید. می

مناسب براي پذیرش گردشگر از  يبستر فرهنگی،غنی 
ري، داپیاده مآورد. میفراهم را هاي گوناگون فرهنگ

عملکردي  تزاحمرفع ، پالایش و رویه بازارتحدید رشد بی
 وهاي مسکونی، بازآفرینی ابنیه واجد ارزش تاریخی پهنه

متکی بر تجارب بسیار موفق  هاي سنتیگرديبوم ایجاد
ینی و یرویدادهاي آبرگزاري ، پیشین در جزیره قشم

مساجد باشکوه و زیبا، گردشگري تقویت نقش  و فرهنگی
در بازآفرینی پایدار بافت مرکزي درگهان ایفاء  نقشی مهم

 نمایند.می

 شنهادهایو پ يریگجهینت-5

تر از شناخت ماهیت شهرها، بسیار پیچیدهگونه که آمد، آن
(به دلیل  صحیحفقدان شناخت . رودآن است که گمان می

سو و ضعف ریزي) از یکپیچیده برنامه شدتبهمحیط 
اي در حوزه و منطقه ریزي شهريجدي دانش برنامه

در  که شدهسبب  ،هاي آینده محور از سوي دیگرمتدولوژي

شکست و جز چیزي هاي توسعه شهري، بسیاري از طرح
 .نگرددحاصل ، کنندهنگرانعدم توفیق و تحقق 

از کاربرد  موردکاوانه ياتجربه که پژوهش، نیا در
در  ییویسنار يزیربرنامه اخص طوربهو پژوهی آیندهدانش 
 لیتحل ضمن ،استبافت فرسوده شهر درگهان  ینیبازآفر

 رات،ییتغ شرانیپ یاصل يروهاین و يدیکل عوامل نیترمهم
 و یبررس آنمختلف  يهاحالت و دیتول وها،یسنار يتابلو
 .دیگرد نییتب نهیبه کردیرو ،مطلوب يویسنار وفق

شهري به رونق و ، کهآننکته بسیار حائز اهمیت 
سان موجودي زنده به هر پدیدار و درگهان، بهتحرك 

نیل به  نشانگرکه الزاماً  داشته سریع نسبتاًی تغییري، واکنش
 .ستین پیشِ روشرایط  ازرضایت ساکنین وضع مطلوب یا 

تر بسترهاي زمانی ـ مکانی بررسی عمیق نمونه، عنوانبه
 انبار ناسازگار کاربرياجاره حاکی از آن بود که گسترش 

مردمی  از سويواکنشی است در بافت فرسوده این شهر، 
در ، سنتی فروشانخردهو یا  هاي اجتماعیمحروم از حمایت

 .قتصاديانهادي ـ ثباتی بیعدم قطعیت و شرایط 

اندازي به پهنه دریا و استحصال آن و دست، ترپیش
تغییر موازنه ایجاد مشکلات عدیده محیط زیستی و ، تبعبه

که هر ( اسیمقبزرگاقتصادي به سود کارکردهاي تجاري 
هاي دو موضوع ناشی از شناخت نادرست شهر در طرح

که ذهنیت منفی ساکنین نسبت به  گردیدهسبب  )پیشین بوده
ها در سازمان منطقه آزاد و مدیریت شهري و اقدامات آن

 درگهان افزایش یابد.

 ايطرح توسعه اجراي که مبتنی بر آنجاستپیچیدگی 
، براي افزایش رونق اقتصادي، هاي بسیار سنگینبا هزینه

و گستره ساحلی نوپدید، به  ،بخشی از دریا، بازیافت
است.  افتهیاختصاصتجاري  اسیمقبزرگکارکردهاي 

گذشته از مصائب جدي محیط زیستی حاصل از این 
وارد  جوارهمخرد  يوکارهاکسبتصمیم، لطمه جدي به 

نموده ها را تبدیل به کنشگران درجه چندم گردیده، و آن
که براي امرار و گذران معاش، بخشی از مساکن خود را 

اجاره  براي، اسیمقبزرگانبار عملکردهاي تجاري  عنوانبه
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نمایند. این امر، موجب تنزل کیفیت محیطی و واگذار می
میزان پرواز سرمایه از بافت مسکونی محدوده و افزایش 

اي دیگر، گردیده است. حال در طرح توسعه آنفرسودگی 
ها بوده و ها، در جستجوي معلولنشانه رفتن علت يجابه
ها در بافت جایی انبارها و ممنوعیت حضور آنبهجا »دستور«

 شود.می صادرفرسوده مرکز شهر درگهان 

ها برداري از آنتغییر مکان انبارها یا ممنوعیت بهره
-هاي مجاز، مشروط و ممنوع در طرحتعریف کاربري(ذیل 

و  تجویزي عام، چنانهاي رایج و همسان توسعه شهري)، 
هاي بازآفرینی اقتصادي، توجه به الزامات و سیاستبی

به بهبود سطحی  »ظاهراً«اي کوتاه، ممکن است در دوره
 درازمدتشرایط محیطی منجر گردد، اما با احتمال زیاد، در 

شتر اقتصادي و ناگزیر، زوال بیشتر اجتماعی و به افت بی
کالبدي منجر گشته و ذهنیت ساکنین نسبت به دولت محلی 

اجتماعی مشارکت  میزانتر و (سازمان منطقه آزاد) را منفی
 نماید.تر میرا کم

 بازآفرینی فرهنگی ـ( نهیبه کردیدر رو بر این مبنا،
که با پیشنهادي این پژوهش، هدف آن است  اقتصادي)

هاي پنهان توجهی به لایهنگري و بیپرهیز از سطحی
 ابعاد با برخورد اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی، ضمن

 فرسوده بافت در افت و زوال را چرخه مختلف ناپایداري،
 بازآفرینی و برايجدید  فرصتی و نموده درگهان معکوس

برند  فبازتعریگردد.  مشترك ایجاد اندازچشم یک توسعه
 اي، توسعهمنطقه مقیاس درگهان در شهر مرکز شنقو 

محیط  ملاحظات رعایت همراه با گردشگري هايزیرساخت
مرکز  عنوانبه شهر یخیمحدوده تار آفرینیو باز، زیستی

هاي این از دیگر بارزه ،رهیجز یثقل محصولات بوم
 رویکرد، خواهد بود.

بایستی ضمن پالایش و کاهش تراکم  ،به بیانی
در حوزه تجارت، بازرگانی و خدمات  ژهیوبه عملکردي

هاي جایگزین و کاربري ایجادبه ، (انبارها و ...) پشتیبان
اتخاذ  و گردشگري در اراضی استحصالی و منعطف عمومی

هاي فرصتتنوع  گسترشکالبدي و  یبه سامان هايسیاست
و مشارکت  فرهنگ و سنن مردم نبر بنیاخلاق اقتصادي 

 –هاي مثبت بازآفرینی فرهنگی تکانه عنوانبهآنان، واقعی 
نقش نهادهاي محلی تقویت در این میان . پرداختاقتصادي 

افزایش  لگریتسهو  اي بین مردم و دولتواسطه عنوانبه
قرار جدي و اهتمام  موردتوجهمشارکت اجتماعی، بایستی 
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Scenari- Based Planning and Its Application in Sustainable Urban 
Regeneration (Case Study: Deteriorated Urban Context of Dargahan, 

Qeshm Island) 
Ali Toobchi Sani1, Mohammad Masoud2, Asadollah Rabbani3, Golnaz Sarami Foroshani4 

 
 

Abstract 

Today's world is complicated and unreliable, and tomorrow's world is expected to be much more complex and 
unreliable. In such a situation, understanding the nature of cities is more complicated than is thought. The scope 
and depth of this challenge increase every day due to a wonderful mixture of ambiguity, complexity, uncertainty, 
and tsunamis of change surrounding the city and the current world. Generally, these changes have emerged in a 
short period of time and create a deep gap between the time required and the available time to adapt to these 
changes. In this research, with the help of scenario planning, an attempt has been made to face complex and 
changing conditions in the regeneration of the deteriorated context of Dargahan city which is in a way the 
regional trade center of the south of the country. By verifying the key factors and driving forces of the changes, 
with the transition from the prediction of the definite future to the drawing of alternative futures, the preferred 
scenario was determined. Based on that, the framework of regeneration and planning in the run-down context of 
Dargahan is explained. According to the optimal scenario resulting from the process, an optimal cultural-
economic regeneration approach has been proposed for this context. Avoiding superficiality and ignoring the 
hidden socio-economic layers, while dealing with different dimensions of instability, reverses the cycle of 
decline and providing a new opportunity to develop and realize a common vision. Therefore, this research is 
practical in terms of essence, and in terms of method, it is a case study based on scenario-oriented planning and 
Cross-Impact Balance analysis (CIB) and using Scenario Wizard software. Documentary studies, field 
observations, exploratory interviews, and expert panels have also been used to collect data. 
 
Keywords: Sustainable Urban Regeneration, Futures Studies, Scenario Planning, Cross-Impact Balance 
Analysis, Dargahan 
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