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 چکیده

ت. از ته شده اسکار گرف مطلوب به جیبه نتا یابیجهت دست يزیرنگرش در نوع برنامه رییتغ افتهیتوسعه ياز کشورها ياریدر بس
ریزي مسکن نامهبر نیو همچن يشهر يزیراست که امروز در برنامه یپژوهندهیآ کردیرو ،يزیربه امر برنامه دیجد يهاجمله نگرش

 و  یشیامیپ قیاز نظر نوع تحق ،يشده است. پژوهش حاضر، بر اساس هدف کاربرد تبدیل يضرور يمطرح است و به امر

ریزي رنامهبعوامل مؤثر در  ییپژوهش شناسا است. هدف یلیـ تحل یفیوصت تیاي است و بر اساس نوع ماهـ کتابخانه ياسناد
عامل  26 بیترت نیها مثمر ثمر واقع گردد. بدریزيبرنامه ندهیمطلوب در آ جیباشد تا در روند بهبود و نتاشهر تهران میمسکن کلان

ریزي در ارتباط با برنامه نفر خبره 30به از کارشناسان (مصاح پرسشنامه و لهیهاي معتبر استخراج شد و به وساثرگذار از منابع و طرح
 ،یترین عوامل در چهار دسته اجتماععامل به عنوان مهم 18 تیشد و درنها نیو ارزش هرکدام از عوامل مع تیاهم زانیمسکن)، م

ت گذاري شد و درنهایرزشتوسط کارشناسان ا یبندي شد و با استفاده از پرسشنامه دلفمحیطی طبقهو زیست يکالبد ،ياقتصاد
پژوهش  هايیافتهرفت. قرار گ یابیمورد ارز Mic Macافزار و نرم يساختار لیبا استفاده از تحل ییها به عنوان ارزش نهاآن نیانگیم

ها جزء و دسترسی یعیهاي طبرانو استحکام مساکن، منابع آب، بح تیفیک ،يتوسعه عمود ن،یچون زم یدهد که عواملنشان می
 داده شده است. شنهادیهایی پهرکدام از عوامل راهبردها و سیاست يباشند که براوامل اثرگذار میع
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 مقدمه

وخیزهاي  رمان افتکشو خیریزي در طول تارتفکر برنامه
بودجه  صیریزي تخصست، از برنامهرا تجربه کرده ا يمتعدد

هاي برنامه نیمدت گرفته تا تدوکوتاه يهادوره يبرا
ساله. در افق بیست يبرا نیسرزم شیساله و آماپنج ،سالهیک

ریزي ه برنامهب یسنت دگاهیریزي از دتفکر برنامه انیم نیا
. در ردک دایارتقاء پ کیو نهایتاً به تفکر استراتژ کیاستراتژ

هاي گذشته داده لیبر تحل هیعمدتاً تک یسنت يهاریزيهبرنام
 ووندها  به ادامه رعمدتاً زین ندهیآ يهاریزيبوده و در برنامه

تر از ریزي مهمشد اما امروز تفکر برنامهبسنده می شاتیگرا
و از نظر  کرده هیتک 1پژوهیآینده طالعاتگذشته و حال بر م

ت از واند کاملاً متفاوتمی ندهیحوزه، آ نیا شمندانیاند
 ستیگذشته ن يروندها گذشته و حال بوده و لزوماً ادامه

 ). در کشورمان ایران، پس از1389 دیگرانو  ي(پورمحمد
هاي بلندمدت توسعه، در ریزينزدیک به شصت سال برنامه

وین ن ياز مفاهیم و ابزارها يریگبا بهره 1380اویل دهه 
مطلوب  ترسیم آینده يبرا ییهاکلان، تلاش يگذاراستیس

کشور صورت پذیرفت که نتیجه آن تدوین و ابلاغ سند 
 يهجر 1404ایران در افق  یاسلام يانداز جمهورچشم
انداز که در سند چشم ییهابه آرمان یاست. دستیاب یشمس

  ینقاط اصل یمنوط به شناسای ست،آمده ا 1404
 تحقق آن اهداف است يعزیمت و تعیین مسیر راه برا

 ).1393ي دیخورش يدمنه و نادر ي(طاهر
 ینیبشیقابل پ ندهیآ يدادهایاز حوادث و رو ياریبس

و تحولات  رییروند موجبات تغ نیهستند. دخالت انسان در ا
خواهد کرد، اما در اغلب موارد اشتغال به زمان  جادیمطلوب را ا

حال و تلاش در جهت رفع مشکلات موجود، مانع از آن 
 دی. باشندیندیب ندهیبه آ رندگانیگمیو تصم رانیکه مد شودیم

 نده،یتوجه داشت که حضور عاملانه در روند تحولات آ
 ازمندی، نهانهیها و گزفرصت شیو افزا داتیکاهش تهد

در  يگراست که مکان کنش پژوهانهندهیآ يکردیرو
. امروزه با توجه به تغییرات سازدیرا فراهم م ندهیآ يرخدادها

از آن، ضرورت  اصلو عدم اطمینان ح یسریع محیط
مقابله با تغییرات  يبرا یپژوهندهیریزي استراتژیک و آبرنامه

). Hoover 2009( گرددیبیش از پیش آشکار م ،یآت یاحتمال
از  يریزي شهرو شناخت بلندمدت آن در برنامه ندهیموضوع آ

است مورد  يادیهاي زبرخوردار است که مدت یفراوان تیاهم
گرفته است  قرار انیدانشگاه بخصوص زانیت برنامه رغفل

)Myer 2000 1389 دیگرانو  يو پورمحمد.( 
هاي روز بر اساس بینش و درك ما از سیاست یطراح شیوه

ارد. هاي آینده، نیاز به مهارت و عزم فراوان دتهدیدها و فرصت
 يبرا یمشارکت ومند سامان يفرآیند يپژوهی به معناآینده

مدت و بلندمدت از جمله این اندازهاي میانساخت چشم
که از طریق  ستا يپژوهی فرایندها است. در واقع، آیندهمهارت

 يها و نهادهاها بین سازماناندیشیو هم یایجاد ارتباط، هماهنگ
کند تا مداران کمک میگذاران و سیاستجامعه، به سیاست

از جمله  ).1386 ینمایند (ناظم یرا طراح یهاي مناسببرنامه
پژوهی به کار گرفته هایی که در آیندهها و روشتکنیک

 نیروابط ب لیروش به تحل نیاست، ا يرساختا لیشود، تحلمی
آن در  یپردازد و خروجمی ستمیمختلف س يو اجزا رهایمتغ

ها کاربرد هاي آنویژگی ییو شناسا رهایمتغ نیروابط ب یبررس
کاربرد  ،یطیمح شیروش پا بیبا ترک نیدارد و همچن

 یگو شناخت چگون ستمیس کی در درك ابعاد آینده ياریبس
 ).1391 یانیخواهد داشت (حاج ندهیآدر  رهایکنش متغ

 

 يهاریزيبرنامه يپژوهی براهاي آیندهروش يریکارگ به

شده است و توجه  يضرور يبه امر لیامروزه تبد يشهر

 ریند دهه اخدر چ کردیرو نیبه ا انیکارشناسان و دانشگاه

ریزي که هدف هر نوع برنامه ییجلب شده است. از آنجا

است در  ستهیمطلوب است شا تیبه وضع یابیدست

با استفاده از مطالعات  زیاي نو منطقه يشهر يهاریزيبرنامه

مطلوب در  یتیبه وضع یابیدر جهت دست کیستماتیژرف و س

مشکلات  مسائل و يمطالعات شهر نهیاقدام شود. در زم ندهیآ

 نیاز ا ياریها وجود دارد که بسریزيدر راه برنامه ياریبس

به مطالعات  ازیهستند که ن دهیچیپ يندیفرا يمسائل دارا

مشکلات که در  نیدارد. از جمله ا قیدق اریو بس نگرجامع

مشهود است و  اریبس رانیدر ا ژهیجهان سوم و به و يکشورها

شهرها از کلان ژهیه وما ب ياست شهرها يادیهاي زمهروموم
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 باشد. است، معضل مسکن می ریجمله تهران با آن درگ

است و از چند  دهیچیپ يمسکن و مشکلات مربوط به آن امر

عرضه و تقاضا، عدم تعادل در بازار، احتکار، مسائل  هتج

 يدارا رهیو غ یو استانداردها، استحکام، سرزندگ یتیفیک

ه علاوه بر بالا بودن معنا ک نیاست. به ا يمشکلات متعدد

و  تیفیک يآن، مساکن دارا يصعود ریمسکن و س متیق

رو  نی. از استندیمسکن مناسب ن کی ياستانداردها

مسکن به عنوان زیرمجموعه از  يهاریزيبرنامه

از  يسر کیمبرم به  ازیاي نو منطقه يشهر يهاریزيبرنامه

از وضع  یلیدارد. تحل ندهیآ يو کارآمد برا یاساس يراهبردها

به  یابیدست ينگر براهاي ژرف و جامعموجود و بررسی

 ییوهایسنار نیریزي و تدوو مؤثر در برنامه يدیعوامل کل

ریزي جامع و به برنامه یابیجهت دست ندهیریزي آبرنامه يبرا

در  دیشهروندان با یتمام يمسکن مناسب برا نیکارا و همچن

 .ردیامر قرار گ نیرأس ا

ریزي مسکن جزئی از اشاره کرد که برنامه دیبا نیبنابرا
شود که در آن ریزي شهري محسوب مینظام برنامه

اقتصادي و فرهنگی جزئی از هاي اجتماعی، فعالیت
هاي درون مکانی و واحدهاي مسکونی جزئی از فعالیت

فضاهاي تغییر شکل یافته و تطابق یافته شهري محسوب 
ریزي ب برنامهدر چارچو ضوعشود که برحسب مومی

ریزي گیرد. بر همین اساس برنامهمسکن مورد توجه قرار می
مسکن با تخصیص فضاهاي قابل سکونت به نیازهاي 

ها و مسکونی و توجه به محدودیت منابع و استفاده از تئوري
هاي ویژه با چهارچوب اجتماعی، فرهنگی و سیاسی تکنیک

 یابیدست يرا). ب1393 محمديو اقتصادي سروکار دارد (پور
 قیبا شناخت دق دینگر و کارا، باریزي مسکن جامعبه برنامه

 ریاندیشی و مشارکت ساموجود و استفاده از هم تیوضع
در ارائه  یریزي و مسکن سعهاي مربوطه در امر برنامهرشته
ریزي داشت و فقط در برنامه دیهاي جدهاي نو و نگرشایده

در  يو عدد یکم يهاینیبشیریزي را محدود به پبرنامه
 لیقب نیو از ا یو تعداد واحد مسکون تیارتباط با جمع

مند به طور نظام دیموارد با نی. بلکه فراتر از امیها نکنداده
 کردیدر نظر گرفت و رو زین ندهیرا در آ طیشرا ریسا
هاي ها در نظرات و ایدهها و نوآوريرا با خلاقیت یستمیس

ریزي مطلوب و تا بتوان به برنامه کارشناسانه به کار گرفت
ترین و بزرگ تختی. در ارتباط با تهران، پادییافتنی رسدست
 یلیدلا يشهر کشور، مشکلات و مسائل مسکن داراکلان

بالا،  يریمهاجرپذ اد،یز تیهایی چون جمعچند در زمینه
 کن،و مس نیبه زم ياقتصاد دیو مسکن، د نیزم يبورس باز

 ق،یدق یاتیمال نینامناسب، عدم وجود قوانهاي ریزيبرنامه
استانداردها در  تیو عدم رعا قیعدم نظارت دق

به امر  دیبا نیباشد، بنابرامی رهیوسازها و غساخت
شدن  تریداشت تا از بحران ياژهیریزي مسکن توجه وبرنامه

در پژوهش  یاساس اهدافشود.  يریموجود جلوگ طیشرا
 حاضر:

 .شهر تهرانریزي مسکن کلانر بر برنامهعوامل مؤث ییشناسا -
لوب مط ندیفرا کیبه  یابیجهت دست ندهیآ يازهاین لیتحل -

 تهران. پایدار مسکن در تحقق

 پیشینه پژوهش

با عنوان  یدر پژوهش 2012در سال  دیگرانو  2کاسترو
بازار  نکهیپژوهی در بازار مسکن، با اشاره به اآینده یشناسروش

 یزاد متنوعو وابسته به عوامل برون يبعد چند ده،یچیمسکن پ
در  ریعناصر درگ ریاطلاعات در دسترس و سا زانیاست و به م

و  پردازندیپژوهی مآینده يهادارد، به شرح مدل یآن بستگ
ترین موارد کند که پژوهش انجام گرفته مهممی انیب

شامل،  یساختار سه قسمت کیپژوهی را در آینده یشناسروش
چارچوب  انیب ،پژوهیآینده يهامدل فیکردن توصخلاصه 

اعمال  يانتخاب ابعاد برا شیو نما وهایبازار مسکن در متن سنار
مورد نظر را بازگو  يوهاینارو ارائه و شرح س يریگمیو تصم

پروژه Marques, and Borges2012) . .(Castro ,دکنمی
کشور  يشهر ستمیمسکن در س يتقاضا يهامحرك یقاتیتحق

 يهالیبازار مسکن و تحل ییایبه مطالعه پو DONUTپرتقال 
پردازد و می يمسکن در مناطق شهر متیعوامل مؤثر بر ق ینییتب
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 ينگرندهیآ يهالیو تحل یاقتصادسنج يالگوها بیبا ترک
در  یکارشناسان) سع یو پرسشنامه دلف ویروش سنار بیرک(ت

 دارد. بخش بازار مسکن ندهیآ يلازم برا ویارائه سنار
ریزي هبا عنوان برنام يادر مقاله 1390در سال  نلویحس

درآمد کم يهامسکن گروه يهااستیگسترش س يبرا
 شهر يمسکن نمونه مورد یررسمیمهار بازار غ يبرا يشهر

و  یابیارز يهاوهیاز ش يریگکند که با بهرهمی انیتهران، ب
 ط به بخشهاي مربوو مطالعه متون و برنامه هااستیس لیتحل

به روند کار  یابیمسکن در سطوح مختلف امکان دست
 نیبه ا یابیمناسب دست یهایبرنامه يریزي و محتوابرنامه

گیري در تصمیم یدخالت بخش عموم زانیهدف که بتوان م
 اهمنمود فر لیو تحل یبررس نییمسکن را تع دیتول نیو تأم

 دهد که عواملسؤال پاسخ می نیبه ا تیاست و درنها
در  يدرآمد شهرکم يهامسکن گروه يبرا يگذاراستیس

 نیدر ا يگذاراستیریزي و سو برنامه اندشهر تهران کدام
 باشد. دیبخش چگونه با

با  يادر مقاله 1392در سال  نوزاد و پناه، سلطان ي،احمد
 هیستان اروممسکن شهر تیبه وضع پژوهانهندهیآ کردیعنوان رو

 یتمالاح يوهایبه سنار یابیدست یدر پ ،یسیونویبر سنار یمبتن
 هیساله در بخش مسکن شهرستان اروم 20 یافق زمان يبرا

مه پرسشنا شرا با استفاده از رو ازیهاي موردنباشد که دادهمی
بهره گرفته  یجهت مشخص کردن عوامل اصل نیمتخصص یدلف

 نیدوت يبرا زاردیو ویافزار سنارشده است که با استفاده از نرم
بر اساس  انیاستفاده شده است و در پا یینها يوهایرسنا
با  وینارس 55و محتمل و  يقو ویسنار 7صورت گرفته  يهالیتحل

 آمده است.دست به فیاحتمال ضع
است که بشر از آغاز به آن مشغول بوده  یتیریزي فعالبرنامه 

 جهیبه هدف (هرچه باشد) به نت دنیرس يبرا یاقدام چیاست. ه
ریزي ریزي باشد. هر برنامهشامل برنامه نکهیمگر ا، رسدینم

 است،یاست که عبارتند از: هدف، س یپنج رکن اساس يدارا
 کی یعناصر ارکان اصل نیا یابیعمل و اجرا و ارزش ل،یوسا

در » هدف«. تأکید به داشتن دهندیم لیریزي را تشکبرنامه
ه مباحث مربوط ب کنندهنییریزي هسته مرکزي و تعبرنامه
ریزي به طور اساسی بدون ، زیرا برنامهباشدیریزي مبرنامه

و ذاتی هر  ینمعنا ندارد و این خصوصیت ویژگی بنیاد» هدف«
ریزي با فرایندي در برنامه» يهدفمند«اما این  ،شودبرنامه تلقی می

هایی که شود. این فرایند عبارت است از مجموعه فعالیتدنبال می
 به منظور رسیدن به هدف مورد انتظارمنجر به تخصیص منابع 

 شود. از سوي دیگر این تخصیص چون در آینده می

 است که برنامه پیش روي  دفیدر راستاي رسیدن به ه

 خود نهاده، بنابراین باید به روشنی تعیین و تعریف شود

 ). 1388 افتخاري الدینو رکن امکچی، ،زکاری(پره

 يهاریزياز برنامه ياعهرمجمویریزي مسکن به عنوان زبرنامه
ریزي فضایی فرآیند برنامه نیبنابرا ،اي استو منطقه يشهر

ریزي فضایی شهر برنامه لانمسکن به عنوان بخشی از فرایند ک
فرآیندي دوگانه است که هر دو عنصر تصمیم سازي و 

گیرد. هر کوششی در جهت تدوین میرا در بر يریگمیتصم
از یک فرآیند کلان است که  مسکونی، بخشی يهایمشخط

شامل اطلاعات لازم ( نینقش فنی در فرایند تصمیم سازي و تأم
) یمشتحلیل مشکلات موجود، معرفی اهداف، راهبردها و خط

شهري را به عهده  رندگانیگ میتوسط تصم يریگمیبراي تصم
 یسکونت يازهاین نیریزي مسکن تأمبرنامه یدارد. هدف اصل

منابع و امکانات است. اهداف  يهاتیه محدودانسان با توجه ب
 نیکه همانا تأمآن یهدف اساس توانیریزي مسکن را مبرنامه

همگان  یکرد: دسترس يبندمیتقس نیاست. چن یسکونت يازهاین
بودن، عملکرد  يمسکن امن و سالم، اقتصاد نیبه مسکن، تأم

 .و...  يمعمار يمایو س ییبایمناسب، مناسب بودن از نقطه نظر ز
له طرح از جم ياریهاي بسحریزي مسکن طربرنامه نهیزم در

جامع مسکن انجام شده است. طرح جامع مسکن سندي است 
 آینده را ترسیم يهادر سال انداز بخش مسکنملی، که چشم

ها، به معناي تغییرات مطلوب، انداز هدف. در این چشمکندیم
 ایرانی، رهايخانوا سنجش در وضعیت مسکنو قابل یابیدستقابل

شود و راهبردها و ساله آینده، تعیین میپنج يهادر دوره
ع . طرح جامگرددیها، تدوین مراهکارهاي دستیابی به این هدف

ها، بایستی مسکن، مسیري را که دولت تا دستیابی به هدف
ها بر عهده . مسئولیت رسیدن به هدفسازدیبپیماید، روشن م

مسیر، مردم، بخش خصوصی و همه  نیدولت است، اما در ا
گام راه و هم، بایستی هميگذارمسئولین: اجرائی، قضایی و قانون

 ).1385ها رسید. (طرح جامع مسکن باشند تا بتوان به هدف
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چون  يریزي با مواردامر برنامه داستیطور که پهمان
مطلوب  يهابه افق یابیاهداف بلندمدت، دست ،ینیبشیپ
 ها معمولاًریزيبرنامه یرتباط است. به عبارتو... در ا ندهیآ

سازمان  کی ای يشهر يفضا کی یآت يهاسال يبرا
 ندهیبا مباحث آ میکه نشان از ارتباط مستق ردیگیصورت م

 یدهد، ولآینده رخ می ،ینیبشیراستا، در پ نی. در ااردد
 يهاندهیشود. ترسیم آآینده ساخته می ،ينگارندهیدر آ

 يرا فرا رو يل و مطلوب، بسترممکن، محتم
تا با  دینمایم، برنامه ریزان و مدیران فراهم گذاراناستیس

ع نابماطمینان بیشتر گام در آینده گذاشته، از امکانات و 
ها تا حد امکان استفاده کرده و به خلق فرصت جودمو

مجموعه  مشتمل بر ،پژوهی). آینده1389 يبپردازند (مظفر
منابع،  لیوتحلهیبا استفاده از تجزاست که  ییهاتلاش

قوه بال يهاندهیثبات، به تجسم آ ایو  رییالگوها و عوامل تغ
پژوهی منعکس پردازد. آیندهها میآن يریزي براو برنامه

ز، نکردن) امرو ریی(تغ راتییکه چگونه از دل تغ کندیم
ساده و  فیتعر کی. در ابدییفردا تولد م تیواقع
علم و هنر کشف «پژوهی ژرف، آینده اریبس حالنیدرع

ه عنوان شد» مطلوب فردا يایبه دن دنیو شکل بخش ندهیآ
وجود دارد.  يدیرسا، سه مؤلفه کل فیتعر نیاست. در ا

بلکه  ست،یعلم صرف ن کیپژوهی تنها اول آنکه آینده
اشاره به  گریاز علم و هنر است. مؤلفه مهم د یقیتلف

و  ییبر شناسا دیتأک نجایااست، درواقع در » ندهیکشف آ«
. باشدمی ینیمع یو معلول یروابط علّ يبر مبنا ندهیکشف آ

 یجهل و ناآگاه يسخن از حدس و گمان بر مبنا نجایا
هاي گذشته، بلکه شناخت بر اساس روند داده ست،ین

محتمل و  يهاتیو وضع یکنون رییتغ ییهاگنالیس ییشناسا
 حائز اریسوم و بس است. مؤلفه ندهیقابل رخ دادن در آ

مطلوب  يایبه دن دنیشکل بخش« فیتعر نیدر ا تیاهم
نشانگر آن است که  يدیمؤلفه کل نیاست. ا» فردا

و  ینیبشیاتر از پپا را فر تاپژوهی درصدد است آینده
 ،دینما دیتأک ندهیگذارده و بر شکل دادن به آ ندهیکشف آ

ه بشد، آن با زانیکه مدنظر و مطلوب برنامه ر ياندهیآ
که مطلوب و دلخواه  ياگونهبه ندهیسخن، ساختن آ گرید

 ).1392 وندیو کل یوسفیاست (

مانند  هاتیفعال ریبا سا ينگارندهیاز موارد آ ياریبس در
 نیگرفته شود. در ا اشتباه يریزي راهبردو برنامه ینیبشیپ

 يکه دارا ینیبشیبا پ دینبا ينگارندهیارتباط آ
 ندهیآ يریگشکل یبت در مورد چگونگثا يهافرضشیپ

و  ینیبشیدنبال پ ينگارندهیاست، اشتباه گرفته شود. آ
لق خاست که با تمرکز بر  يندیبلکه فرا ستین ییگوشیپ
در  .است هندیمشترك از آ ياندازهاخلق چشم یدر پ ندهیآ

 نیابتدا با طرح ا زیربرنامه ،ریزيبرنامه یسنت يکردهایرو
 ینیبشیخواهد داد پ يدرازمدت چه رو ندهیسؤال که در آ

 يرا مبنا هاینیبشیدهد آنگاه پلازم را انجام می
دهد و درنهایت اقدام قرار می استیگیري و اتخاذ ستصمیم

ز حال آغا طیاز شرا گریبه عبارت د .)Foren 2005( کندیم
به  در نگاه نو کهیدرحال .رودیم ندهیکرده و به درون آ

 و با حضور رودیم ندهیابتدا به افق آ زیربرنامه ،ریزيبرنامه
شخص م يرهایحال و گذشته، مس یباندهیو د ندهیدر افق آ

 قیو تدق نییبه حال را تع ندهیتوسعه از آ يمعمار يبرا
 ).1387يدهکرد ینی(مب کندیم

 یماتیریزي عبارت است از مجموعه تصمبرنامه نیبنابرا
 کهیها اجرا شود، درحالزمانادارات و سا لهیبه وس دیکه با

شود که در می فراهم یبستر دانش کیپژوهی در آینده جینتا
شود. در  یابیتواند ارزمی یفعل ماتیتصم يهانیگزیآن جا
 یجانجام شده باشد، خرو ستهیکه به نحو شا یصورت
 ندیفرآ يورود کیتواند به عنوان پژوهی میآینده
هر  ی). در ط1392 یبانریزي استفاده شود (ربرنامه
 پژوهی استفاده شود،ندهآی جیاز نتا دیریزي همواره بابرنامه

تواند در مقابله با پژوهی است که میآینده نیچرا که ا
 لیریزي دخبرنامه ندیروابط که در فرآ یدگیچیو پ راتییتغ

 تگریهدا دیپژوهی باهستند، رهگشا باشد. درواقع آینده
ریزي برنامه ندیفرآ يورود کیفقط ریزي باشد نهبرنامه

 ).1392ی(ربان
 کردیوبا ر یریزي سنتطور که اشاره شد برنامههمان

 تفاوت را در  نیهم هستند. ا پژوهی متفاوت ازآینده

 .مینیبیم) 1(جدول 
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ل قاب ندهیآ يدادهایاز حوادث و رو ياری، بسنیبنابرا

ات وجبم روند نیهستند. دخالت انسان در ا ادیو انق ینیبشیپ

 غلباما در ا ،خواهد کرد جادیو تحولات مطلوب را ا رییتغ

ت موارد اشتغال به زمان حال و تلاش در جهت رفع مشکلا

به  رندگانیگمیو تصم رانیشود که مدموجود، مانع از آن می

از عدم  یناش ینونکآنکه مشکلات حال شند،یندیب ندهیآ

 هدینام »زمان حال« نکیبوده است که ا ياندهیشناخت آ

 ،یها و مشکلات کنونتر، بحرانروشن انیشود. به بمی

. است ندهیآ درباره رامونیپ دنیشیاند يبرا لیدل نیترموجه

ه بنپرداختن  يقهر هجیهاي امروز نتکه بحران داستیناگفته پ

ها به شکل بحران است. موانع و مشکلات، قبل از بروز آن

 ریناپذاجتنابرا  ندهیکه پرداختن به آ يگریعامل د

، در سرعت تحولات نهفته است. تحولات سازدیم

شگفت در  يهایاز دگرگون یعصر حاضر، ناش آوررتیح

 شدنیو روند شتابناك جهان یمعرفت ،يفناور يحوزه

 جادینقش را در ا نیترعمده يتحول در فناور دیباشد. شامی

 در رییغمثابه تبه يتحول فناور رای، زکندیم فایا ییفضا نیچن

توجه داشت که  دیاست. با یشئون و ابعاد مختلف زندگ

  و داتیکاهش تهد نده،یحضور عاملانه در روند تحولات آ

 
 
 

 يکردیرو ازمندی، نهانهیها و گزفرصت شیافزا
 يهادر رخداد يگراست که امکان کنش پژوهانهندهیآ
 .سازدیرا فراهم م ندهیآ

و  يرز مطالعات شها يارمجموعهیمسکن ز ریزيبرنامه
باشد. مشکلات و معضلات در بخش می يریزي شهربرنامه

موارد در  نیترامروزه از مهم ابندهیتوسعه  يمسکن کشورها
باشد که آنان را با کشورها می نیا يهاریزيبرنامه

برو بازار مسکن رو نیو تأم یتعادل بخش يبرا ییهايدشوار
و  يریشگیپ يستاپژوهی در راآینده کردیاست. رو دهکر

 لیقب نیا ندهیدر آ دهیچیروبرو شدن با حل مسائل پ
له از علوم و از جم ياریموضوعات مطرح شده است. و در بس

 به کار گرفته ياي و شهرمنطقه يهاریزيمطالعات و برنامه
فرد خود و منحصربه يهاها و تکنیکد با روششود تا بتوانمی

ت و متخصصان امر در جهبا استفاده از نظرات کارشناسان 
ز اه رو استفاد نیمطلوب روبرو شود. از ا تیبه وضع یابیدست
 اریبس يریزي مسکن امردر برنامه ينگرندهیآ کردیرو

دن و مشخص کر کیتکن نیا يریکارگاست تا با به يضرور
هاي با برنامه ياندهیبتوان آ نهیزم نیمهم در ا يهاشرانیپ

بردن  نیز با ایکاهش  نییافتنی و همچنمطلوب و دست
 بخش شود. نیمعضلات در ا
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 پژوهش روش

 ثیاست و از ح يساختار لیپژوهش حاضر از نوع تحل
ها بر اساس روش داده يآوراست. جمع يروش کاربرد

هاي مرتبط همچون طرح اي و مطالعه طرحکتابخانه ،ياسناد
 يساختار يجامع مسکن، طرح جامع تهران، طرح راهبرد

مربوطه صورت گرفته  یلیهاي تفصهر تهران و طرحشکلان
در ارتباط با  قیصورت که بامطالعه و تحق نیاست. به ا

ریزي مسکن ریزي مسکن عوامل مهم و مؤثر در برنامهبرنامه
 نیترمهم دیاستخراج شد و با مصاحبه با کارشناسان و اسات

 یشد. سپس با استفاده از روش دلف کیعوامل تفک
شد تا  یطراح يساختار لیتحل يبر مبنا ياپرسشنامه

ریزي نفر خبره در امر برنامه 30متخصصان و کارشناسان (که 
ها ارزش هر آن يریو اثرپذ يبودند) با توجه به اثرگذار

به عنوان  ازهایامت نیانگیکنند. سپس م نییاز عوامل را تع کی
به مک  کیافزار مانتخاب شد و با استفاده از نرم یینها ازیامت

عوامل پرداخته شد. پس از انجام مصاحبه با خبرگان،  لیتحل
ریزي مسکن ي برنامهبه عنوان عوامل مؤثر بر آینده املع 18

اثرات متقاطع و با استفاده از  سیو در ماتر ییتهران شناسا
 کیافزار مقرار گرفتند. نرم لیمک مورد تحل کیافزار منرم

اثر  لیتحل سیماتر دهیچیمک جهت انجام محاسبات پ
 نیب دبا اعدا رهایارتباط متغ زانیشده است. م یمتقاطع طراح

، »عدم تأثیر«شود. عدد صفر به منزله می دهیصفر تا سه سنج
به منزله وجود ، عدد دو »فیتأثیر ضع«به منزله  کیعدد 
و درنهایت » ادیتأثیر ز«به منزله  3، عدد »تأثیر متوسط«منزله 

اگر تعداد  نیاست؛ بنابرا رهایمتغ نی) رابطه بالقوه بpحرف (
از  n*n سیماتر کیباشد  ریمتغ n شدهییشناسا رهايیمتغ

شکل زیر جایگاه  .دیآیبه دست م رهایمتغ نیروابط ب
 يتأثیرگذار و تأثیرپذیر را در یک نمودار دوبعد يمتغیرها

هستند که  یاستراتژیک، متغیرهای يدهد. متغیرهانشان می
و تغییر  یو کنترل باشند و هم بر پویای يکارهم قابل دست

که تأثیر  یتأثیرگذار باشند. با این توصیف متغیرهای تمسیس
به عنوان  توانیکنترل نیستند را نمقابل یدارند، ول یبالای

متغیر استراتژیک محسوب کرد. اگر نمودار وضعیت متغیرها 

 يرا به صورت یک شبکه مختصات فرض کنیم، متغیرها
 زاندارند. برنامه ری یچنین وضعیت 2در ناحیه  قرارگرفته

قرارگرفته  يندرت قادر به تغییر این متغیرها هستند. متغیرهابه
بسیار  يو تأثیرپذیر يشبکه مختصات تأثیرگذار 3در ناحیه 

استراتژیک محسوب شوند.  ریمتغ توانندیدارند و نم یپایین
سایر متغیرها شدید به  ینیز به دلیل وابستگ 4ناحیه  يمتغیرها

نتیجه سایر متغیرها  بیشترخاصیت استراتژیک ندارند و 
 يمتغیرها 1ناحیه  ياما متغیرها ،شوندیمحسوب م

هستند، چرا که هم قابلیت کنترل توسط سیستم  کیاستراتژ
 یقابل قبول يرا دارند و هم بر سیستم تأثیرگذار یمدیریت

ناحیه  يانتها به سمت 3ناحیه  يدارند. درواقع هر چه از انتها
، بر میزان اهمیت متغیر میشویم ترکیشبکه مختصات نزد 1

 ).1391 یشود (ربانافزوده می
 

 

 یرگذارتأثاي متغیره    متغیرهاي دووجه                                

                         

 مستقل یرهامتغ                         وابسته متغیرهاي                    

 

 استراتژیک متغیرهاي ). جایگاه1( شکل
 )1391 ربانی( منبع:

 هاي تحقیقمتغیرها و شاخص

شده است  ییشناسا يدیعامل کل 18که  ییاز آنجا
ـ  یکیزیف ،ياقتصاد ،ی(که در چهار دسته عوامل اجتماع

و  تیباشد شامل: رشد جمعمحیطی میو زیست يکالبد
دولت در  یکل يهااستیس ،یماعمهاجرت، عدالت اجت

در مسکن،  يگذارهیمؤثر بر سرما يبخش مسکن، فضا
و مسکن،  نیزم متیق، نرخ تورم و WTOدر  تیعضو
ساختمان، نرخ توسعه  يساز یدر صنعت يگذارهیسرما
و استحکام  تیفیک ن،ی)، زميـ کالبد یکیزی(ف يشهر

 تیمطلوب ،يو خدمات، توسعه عمود یمساکن، دسترس

 متغیرهاي استراتژیک
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 يپسماند، فضاها تیریو فضا، منابع آب، مد يعماردر م
و  یصوت يهاینو، آلودگ يهايانرژ عت،یباز و طب

اثرات  سی، ابعاد ماتریعیهاي طببحران ،محیطیزیست
 ،یبخش عوامل اجتماع 4است که در  18*18متقاطع 

است.  شده میمحیطی تنظو زیست يکالبد ،ياقتصاد
است که نشان  درصد 97/91 سیماتر یدرجه پرشدگ

بر  ياو پراکنده ادیدهد عوامل انتخاب شده تأثیر زمی
 يداریناپا تیوضع زا ستمیاند و درواقع سداشته گریکدی

 یابیرابطه قابل ارز 298برخوردار بوده است. از مجموع 
به  نیباشد که ارابطه عدد صفر می 26 س،یماتر نیدر ا

از  ایه تأثیر نداشت گریکدیاست عوامل بر  یمعن نیا
درصد  8,9تعداد حدود  نیکه ا اندرفتهیتأثیر نپذ گریکدی

 .استرا به خود اختصاص داده  سیکل حجم ماتر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محدوده مورد مطالعه

 594بالغ بر  یشهر تهران در مرکز استان تهران با مساحت
 تیواقع شده است. شهر تهران از نظر موقع مربع لومتریک

طول  قهیدق 37درجه و  51تا  قهیدق 80درجه و  51 در ییایجغراف
 عرض قهیدق 50درجه و  35تا  قهیدق 34درجه و  35و  یشرق
به  در شمال رمت 1700قرارگرفته است و ارتفاع آن از  یشمال

. تهران در رسدیمتر در جنوب م 1100متر و بالاخره  1200
ده گستر یجنوب يهاو در دامنه ریکوه و کو يدو واد نیب ياپهنه

شهربانو و  یبیو ب ير يهاشده است. از سمت جنوب به کوه
ن واسطه کوهستاو از شمال به نیو ورام اریهموار شهر يهادشت

  يادار ماتیاست. شهر تهران، از نظر تقس دهیمحصور گرد
 شود می میمحله تقس 374و  هیناح 123منطقه و  22به 

 ).1390شهر تهران  ي(سالنامه آمار

 
  تهران شهرکلان گانه 22 مناطق موردمطالعه، محدوده موقعیت نقشه ).2(  شکل
 )1390 تهران شهرداري هايداده اساس بر نگارندگان، توسط ترسیم باز(: منبع
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 گذاري ـ تأثیرپذیريها در محور تأثیر). نمودار پراکندگی عوامل و جایگاه آن3شکل (

 )نگارندگان(منبع: 

 

 هاي پژوهشتهیاف

  افزار،نرم از حاصل نتایج و وتحلیلتجزیه اساس بر
 )3(شکل  در. اندتفکیک و شناساییقابل متغیرها از گونه پنج

 پذیريتأثیر و تأثیرگذاري با متناسب متغیرها پراکندگی نحوه
 اول ناحیه. است شده مشخص گانهپنج نواحی در هم بر هاآن

 ترینکلیدي دهندهنشان ،)کلیدي یا ورودي متغیرهاي(
 این. است تهران مسکن ریزيبرنامه در راهبردي متغیرهاي

 هايانرژي و آب منابع عمودي، توسعه زمین، شامل متغیرها
 و باز فضاهاي و طبیعت مساکن، استحکام و کیفیت نو،

 .باشندمی خدمات و هادسترسی
 اندیمتغیرهای دهندهنشان ،)تأثیرگذار-تأثیرپذیر( دوم ناحیه

 این. دارند زیادي تأثیرگذاري هم و تأثیرپذیري هم که
 خنر مسکن، بخش در دولت کلی هايسیاست شامل متغیرها

 سازي یصنعت در گذاريسرمایه مسکن، و زمین قیمت و تورم
 ـ فیزیکی( شهري توسعه نرخ و جمعیت رشد ساختمان،

 در شانتأثیرگذاري و متغیرها این. باشندمی) کالبدي
 دیگر تغیرهايم از بسیاري به بستگیهم مسکن، ریزيامهبرن

 .دارند دیگر متغیرهاي بر زیادي تأثیرگذاري هم و است
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دهندهنشان ،)تأثیرپذیر متغیرهاي( سوم ناحیه
 میزان و کم تأثیرگذاري میزان که است متغیرهایی

 نقشی متغیرها این درواقع،. دارند زیاد تأثیرپذیري
 به گیبست در آینده در هاآن وضعیت اما دارند، راهبردي

 هامتغیر این. دارد دیگر متغیرهاي سازنده و مفید آثار
 ویتعض مسکن، در گذاريسرمایه بر مؤثر فضاي: شامل

 عدالت و فضا و معماري در مطلوبیت ،WTO در
 .باشندمی اجتماعی
 که هستند متغیرهایی ،)پوشیچشمقابل( چهارم ناحیه

 یرهامتغ این. دارند کمی تأثیرپذیري و تأثیرگذاري میزان
 کمگی تغییرات که را حاکمی روندهاي یا حرکات

 نیز لمستق متغیرهاي اصطلاحاً و دهندمی نشان دارند،
 هايآلودگی شامل متغیرها این. شوندمی نامیده
 .باشندمی پسماند مدیریت و محیطیزیست

 نامعین یا ايخوشه يمتغیرها دهندهنشان پنجم ناحیه
 یندهآ در نامعین وضعیتی متغیرها این سیستم نظر از. است
 هدهمشا )3(شکل  در که طورهمان متغیرها این. دارند

 .ندارد وجود شود،می
 

ناحیه 
 

ناحیه 
 

ناحیه 
 

ناحیه 
 

ناحیه 
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 سیستم ناپایداري و پایداري

 میزان بیانگر نمودار داخل در متغیرها پراکنش نحوه
 نمودار در متغیرها نانچهچ. است سیستم ناپایداري یا پایداري

 و تاس پایدار سیستم باشند، قرارگرفته L شکل صورتبه
 و ارتأثیرگذ متغیرهاي در ثبات نشانگر سیستم از حالت این

 از تغیرهام چنانچه. است متغیرها سایر بر هاآن تأثیر تداوم
 حوالی در و نمودار انتهاي سمت به مختصات محور سمت

 غیرهايمت کمبود و است ناپایدار سیستم باشند شدهپخش آن
 .)1391 ربانی( کندمی تهدید را سیستم تأثیرگذار،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

و  رهای) متغ5شکل ( یپراکندگ يصفحهبا توجه به 
 ستمیدر س يداریناپا طیشرا يعوامل اثرگذار دارا

عوامل و  میمستق اتریتأث ر،یباشند. در نمودار زمی
 است.  شده مشخصعوامل  گریدر د يدیکل هايانپیشر

 ترینضعیفعوامل به صورت  نیا راتیتأث یچگونگ
و  ادیز راتیتأث انه،یم راتیتأث ف،یضع راتیتأث رات،یتأث
 نشان داده شده است. ادیز اریبس راتیتأث

 

 سیستم پایدار          سیستم ناپایدار                      
 

 

 ناپایدار و پایدار هايسیستم شماتیک شکل ).4شکل (
 Goder., Meunier,and Roubelat 2003)  و 1391ربانی (منبع: 

 
 پذیري مسکن پایداربر تحقق). نمودار تأثیرات مستقیم 5( شکل

 (نگارندگان)منبع: 
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 گیرينتیجه 

ریزي برنامه تیعوامل اثرگذار بر وضع ییجهت شناسا
حاصل از  شدهيآورهاي جمعران، دادهشهر تهمسکن کلان

 يهابخش رانیکارشناسان و مد نیکه ب یپرسشنامه دلف
 کیمافزار شده، با استفاده از نرم عیمرتبط با امر مسکن توز

. و سنجش قرار گرفت یابی) مورد ارزيساختار لیمک (تحل
 مورد نظر يهاشرانیعوامل و پ ق،یتحق هايیافتهبه  وجهبا ت

محیطی و زیست يکالبد ،یاجتماع ،يزه اقتصاددر چهار حو
 تیمعشد که مجموعاً هجده مورد شامل، رشد ج يبنددسته

دولت در  یکل يهااستیس ،یو مهاجرت، عدالت اجتماع
در مسکن،  يگذارهیمؤثر بر سرما يبخش مسکن، فضا

و مسکن،  نیزم متینرخ تورم و ق ،WTOدر  تیعضو
ه تمان، نرخ توسعساخ يساز یدر صنعت يگذارهیسرما
و استحکام  تیفیک ن،ی)، زميـ کالبد یکیزی(ف يشهر

در  تیمطلوب ،يو خدمات، توسعه عمود یمساکن، دسترس
و  باز يپسماند، فضاها تیریو فضا، منابع آب، مد يمعمار

 ،محیطیو زیست یصوت يهاینو، آلودگ يهايانرژ عت،یطب
 .شوندیم یعیهاي طببحران
همچون رشد  یدهد که عواملپژوهش نشان می جینتا

 یدر صنعت يگذارهیو مسکن، سرما نیزم متیق ت،یجمع
)، يـ کالبد یکیزی(ف يساختمان، نرخ توسعه شهر يساز

 يهاشرانیدولت در بخش مسکن از پ یکل يهااستیس
 توسعه ن،یمچون زمه یباشند و عواملمی ریاثرگذار ـ اثرپذ

 يهايب و انرژمساکن، منابع آ تحکامو اس تیفیک ،يعمود
ها و خدمات جزء عوامل و دسترسی یعیهاي طبنو، بحران

 .میپردازیآن م حیدامه به توضاباشند، که در اثرگذار می
به  ازین ن،یبخش زم تیریمثل مد ياثرگذار يهاشرانیپ 

ریزي دارد، تا با برنامه تیریدر نظام مد یاساس یاقدامات
بخش  يو کمبودها بتواند با معضلات تريقو ییراهبردها

است که  یدر حال نیروبرو شود. ا ندهیمسکن در حال و آ
و  يقو اریبس نیبخش زم تیریمد افتهیتوسعه يکشورها

و  یاتیمال قیدق نیقوان ينظر دولت و دارا ریاست و ز مدکارآ
منابع آب و  شرانیباشد. در ارتباط با پمی تیمالک تیمحدود

و کاهش نزولات  تیجمع شینو، با توجه به افزا يهايانرژ

 ازیحساس بوده و ن اریامر بس نیدر چند سال گذشته ا يجو
 نیاگر به ا ،دارد یآب ریبه اصلاح و حفظ منابع و ذخا لیبدیب

درخطر  یوانیو ح یستیز ،یامر مهم توجه نشود جامعه انسان
 نیشود. بنابرامی يموجب نابود ندهیاست و در آ یبزرگ اریبس
 يسازکارآمد همچون فرهنگ یهایو برنامه هااستیباس دیبا

و گسترش فرهنگ  غیتبل ،يدر مصرف آب و انرژ
محیطی با توجه به و زیست یحفاظت از منابع آب ،ییجوصرفه

 کیو اصلاح آن، تفک نیقوان ینیبازب دار،یاهداف توسعه پا
 ،يشهر يهامصارف در ساختمان ریشرب و سا یآب مصرف

 ینیرزمیز ياحداث سدها ،يهرفاضلاب ش يهاستمیبهبود س
تواند در در شهر و... می یروان و سطح يهاو مهار آب

 .دبخش مؤثر واقع شو نیا يمطلوب برا ياندهیآ
از  یکیبه عنوان  ،يتوسعه عمود يدیکل شرانیپ
 یامروز و در تمام يایدر دن ياصول شهرساز نیترمهم

 ت. لازماس دییتوسعه مورد تأو درحال افتهیتوسعه يکشورها
ه بمهم با توجه و در نظر گرفتن انسان  نیبه ذکر است ا

 يربه تعامل و برقرا ازیکه ن ،یموجود اجتماع کیعنوان 
 يهاتیفعال ست،یزطیو مح عتیها، طبانسان ریسا اارتباط ب

تن در نظر گرف نیاست. همچن یو... دارد، مورد بررس یشغل
 يمنطقه شهر و يهر نوع کاربر ژهیو یارتفاع يمنطقه بند

 و ادیز تیشهر تهران که با جمعدر کلان نیباشد. بنابرامی
 نیدارد، ا یدر رشد افق تیمحدود نیو همچن نیکمبود زم

شود که در مهم شناخته می شرانیپ کیبه عنوان  زین رام
 تیبا رعا دیو با کندیم يمهم باز یشهر نقشکلان نیا ندهیآ

 ،یو فرهنگ یاجتماع ،یو فن یکیتکنولوژ نیاصول و قوان
 یو... مطابقت و هماهنگ يشهر يو منطقه بند يکاربر

 دسترس، مفرح،قابل یطیداشته، تا علاوه بر آن بتواند مح
 و... عمل کند. یباز و اجتماع يفضاها يرادا

و استحکام مساکن که از عوامل  تیفیک يدیکل شرانیپ
اشد، بشهر تهران میریزي مسکن کلانبرنامه ندهیمؤثر در آ

از مسکن  يدر برخوردار یاز اصول اساس زیمهم ن نیا
 به آن اشاره شده است ياریبس فیمناسب است که در تعار

 یعدالت اجتماع يبر مبنا يحق شهروند کیو به عنوان 
عمر  شیدر افزا نیو استحکام مساکن همچن تیفیاست. ک
و  یساکنان، احساس سرزندگ تیو امن یمنیها، اساختمان
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 نیمطلوب در ا ندهیدارد. آ ییان و... تأثیر بسزاشوق ساکن
 یمنیطرح جامع استحکام و ا جادینظارت، ا ازمندین نهیزم

 ینیوسازها، بازببه ساخت مهیها، ورود بخش بساختمان
که در  يافراد یمشاور و تمام نیمهندس يبندو رتبه نیقوان

 باشد.هستند و... می میوساز سهساخت
است که  ییهاترین مؤلفهمهماز  یعیطب هايبحران

ان با بحر تیریمد يهاکشورها با سازمان یامروزه در تمام
زلزله،  ل،یهمچون س یعیهاي طبآن سروکار دارند. بحران

 ازمندیکه ن در شهرهاست داتیترین تهدطوفان و... از مهم
ظر حوزه است، تا با در ن نیو جامع در ا قیدق یمطالعات

  يکردیشهر بتواند رو تیوقعموجود و م تیوضع فتنگر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لیقب نیاز ا یداشته باشد و در هنگام وقوع حوادث نگرندهیآ
 در حل بحران داشته باشد. کپارچهی یتیریمد

اصل در  کیعنوان  ها به خدمات بهدسترسی مبحث
 همواره مطرح بوده است،  ییو عدالت فضا یعدالت اجتماع

به خدمات و  یراحتبتواند به يوندنحو که هر شهر نیبه ا
 ...و اتلاف وقت و نهیپرداخت هز ض،یخود بدون تبع يازهاین

د مور کردیرو نیپاسخ دهد. اما متأسفانه ا يدر مناطق شهر
نکرده  بوده و چندان موفق عمل يشهر زانیبرنامه ر تغفل

 طیمح ،یـ اجتماع ییعدالت فضا جادیا يرو برانیاست. از ا
 و... ضرورت دارد که مؤلفه افتهیو توسعه داریپا يشهر

 نامهمورد توجه بر يدیامر کل کیبه خدمات به عنوان  یدسترس
ؤثر م مطلوب ياندهیبه آ یابیتا در دست ردیقرار گ يشهر زانیر

 ه بهبا توج ییاجرا يهااستیواقع گردد. در ادامه راهبردها و س
 .شودرائه میریزي مسکن تهران امؤثر بر برنامه يدیعوامل کل

 هاي پیشنهادي). راهبردها و سیاست2جدول (
 منبع: (نگارندگان)

 اجرایی هايسیاست راهبردها عوامل کلیدي

 ایجاد بانک زمین، مدیریت و اصلاح قوانین در بخش زمین زمین

 هاي زمین،تشکیل تعاونی -
هاي از موقعیت بافتزاي شهري و استفاده توسعه درون -

 فرسوده شهري (بازیافت زمین)،
 مالیات بر ارزش زمین -
 کاهش رانت زمین و تشکیل بانک اطلاعاتی زمین.-

منابع آب و 
 هاي نوانرژي

 حفظ و احیاي ذخایر و منابع آبی

 جویی،تبلیغ و گسترش فرهنگ صرفه -
 تفکیک مصارف آشامیدنی و غیر آشامیدنی -
 فاضلاب شهري هايتوسعه سیستم -
 هاي سطحی.احداث سدهاي زیرزمینی و مهار آب -

 توسعه عمودي
رعایت اصول فنی و تکنولوژیک توسعه در ارتفاع با در نظر گرفتن 

 محوریت انسان و طبیعت
رعایت و نظارت بر استانداردهاي دسترسی، فضاهاي باز،  -

 .ونقل، منطقه بندي ارتفاعی، نوع کاربري وحمل

کیفیت و 
 تحکام مساکناس

 طرح جامع ایمنی و استحکام براي هر منطقه

 وسازهاورود بخش بیمه به ساخت -
ها به امکانات سازي و تجهیز ساختمانارائه وام جهت مقاوم -

 و سیتم هاي مرتبط با حوادث غیرمترقبه
 اصلاح و بازبینی قوانین مربوطه -

هاي بحران
 طبیعی

 مدیریت یکپارچه بحران -
 ع بحران براي هر منطقه شهريطرح جام -
 رویکرد شهر تاب آور -

ها به آموزش و ترویج فرهنگ رویارویی با بحران -
 شهروندان،

مشخص کردن نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدها در  -
 بحران مرتبط با هر منطقه شهري،

ها و فضاهاي موردنیاز در هنگام ریزي براي مکانبرنامه -
 ها،بحران

جهت دستیابی به سیستم یکپارچه و هماهنگ  ریزيبرنامه -
 رسانی وامداد رسانی در مناطق شهرياطلاع

دسترسی به 
 خدمات

هاي موجود و خدمات شهري بر اساس اصل اصلاح زیرساخت
 دسترسی و عدالت

 هاي شهريریزي براي بهبود زیرساختبرنامه -
یابی استقرار خدمات و تسهیلات ریزي براي مکانبرنامه -

 ري،شه
 رعایت اصل عدالت اجتماعی ـ فضایی در فضاهاي شهري،-
 رعایت استانداردها در کاربري اراضی شهري.-
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